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Introduccio

Lbdestudi queéstsehaucal manaci 6, gslddpensa éemoblbgicac i 6 que

[ natural. LYObservatori S o0 canaliteant danréalitat sociatli' Os ona p «
economica de la comarca. Aquesta feina es sintetitza en els diversos informes que

produei x, especial ment l i nforme dencratactpet i ti vit
dbescatir quina és | a sit uac tadmildre. Chda informemar ca per
conté un diagnostic de | HBest athiagenatosa. comar ca i ur

Des dbUaquest asemblamslipceherent inclaure en aquest info  rme una part

que, de manera explicita, tracta dbesbrinar com
fet, la combinacié de prospectiva amb estratégia ha demostrat abastament en molts

projectes la seva complementarietat. Per tant, incloure una dosi de prospec tiva en

| i nforme de competitivitat semblava quelcom asse

Si el resultat esta a | Yalcada de |l es expectatiyv
usuaris dY a q uiefermhe. En tot cas, si que creiem que el cami que ja havia iniciat
| Y erbasori aplana molt la inclusié de la prospectiva i li ofereix una bona base per

desplegar el seus efectes. Amb tot, |l a prova més <clara dbYhave
aqguelles persones que ja confien en el treball d e
pensament prospectiu. Que a poc a poc, hom sbaco:

alternatius i de llurs implicacions; q ue les decisions incorporin un treball més sistematic
sobre les possibles consequiéncies . Pero la millor prova sera el convenciment que  ningu
millor que els osonencs per definir el futur dbBOs



Els Tres demas

Per a aquest part emprarem | Ydenfocament del s
originalment concebuda per Ziauddin Sardar i John Sweeney ! (2016) que, posteriorment
ha estat desenvolupada per Jordi S erra? de cara a millorar el seu Us en recerques de

prospectiva. Aguesta metodol ogia sbYemmarca dins
essencia, és una teoria que descriu i explica I|a
4 Aquesta particularitat es fonamenta en una major prevalenca

de la complexitat i el comportament no lineal que, sovint
resulta en contradiccions aparentment insalvables. No només
aixo, la teoria del temps postnormals postula que el canvi
actualment té uns t rets especifics que es resumeixen en:

maj or vel ocitat d"bdocurr énc-sea, t end e

espacial ment, |l a provocaci 6 dbefectes

combinant -se (o retro -alimentant -se) amb altres processos de canvi simultanis.

Aquestnoumarc teor i ¢ t é i mplicacions molt i mportants a |
obliga a ser molt curosos quan intentant anticipar el canvi a futur. Els Tres demas

defineixen un enfocament progressiu que permet anar fent una analisi de futur cada

vegada més aprofundi da i sofisticada, tot generat diversos escenaris que, de forma

poliedrica i complementaria, dibuixen una perspectiva molt més completa del que pot

passar. | com el mateix nom indica els tres demas

gue examinem segu idament.

1 Sardar, Ziauddin i Sweeney, John A. (2016). "The Three Tomorrows of Postnormal Times", a  Futures

75 1-13

2Serra del Pino, J. (2021). ¢Buil di nMprldFotwes Raviewovel. wi t h t he
13(2) 101-114

3 Qualsevol persona interessada en aprofundir en el concepte del temps postnormals pot adregar -se
al lloc web www.postnormaltim.es on es pot trobar abundosa informacié i un muntd e referéncies.
4 Totes les icones que no estan acreditades individualment s dhan incl os a | Binforme per

Centre for Postnormal Policy & Futures Studies. No poden ser reproduides sense la seva autoritzacio.
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El primer dema
Present estés : Pa per avui pero, gana per dema?

El present estés es fonamenta en | experiénci a
guanyat analitzant el canvi viscut fins el present. En esséncia,
aprofita tot el gue henpassapirdels [d 4 IHeIllucié del
present per anticipar el futur. Es fonamenta en les conjuncions
actuals i per aix0 es pot definir com una projeccié del present
cap al futur. Es el tipus de previsio del futur predominant, fins

al punt que sovint se lidgd&Entotresnalcom el i‘utur of i c
sovint es concentra es esbrinar com poden evolucionar les
tendénciesact ual s en el futur, dbBaqui el nom

En el cas que ens ocupa, espotdirque | a situaci 6 dBOsona és prou po
es podria pensar -hi com a una comarca probl ematica i, paradoxalment, aixo pot ser el

seu principal repte de futur. Ras i curt, Osona actualment esta massa bé per adonar  -se

de la magnitud dels reptes de futur que té per davant i de la necessitat de fer -hi front .

Aix0 no vol ser un missatge catastrof ista, al contrari; senzillament vol evitar qualsevol

excés de confianca .

Segons el 5¢ infor me depubdieatrepnevembteider 20019, hihad 8Os o n a
un seguit de reptes que Osona ha viadbdacar ar per millorar |l es seve
futur.

En nmbda terr it ovalanecessitatde someertat, acordar i definir una agenda
estratégica 2030 que:

9 Prioritz és el model de governanca i tendis cap a un model public privat per
liderar els projectes estrategics de la comarca.
T Redefinisel s rols de |l es ciutats de |l a comarca p
model radial i , per contra, apostés cap a un model en malla amb nodes per
cohesionar el territori
9 Prioritzés la sostenibilitat sociodemografica i mediambiental.
1 I, finalment, que posés en valor les potencialitats de la transformacio social a
través de la perspectiva de génere i la multiculturalitat.

En la dimensié productiva es parlava de compartir i concretar una agenda public  a-

privada per treballar en | Yeuctial posiciorar addsdna canv i de
com a referent en el canvi de model productiu, tot reduint la dependéncia de la industria

agroalimentari. | aixo passava per:

4 Aquesta noci6, que va serencunyada per Peter Schwartz en el seu | libre ¢Th
ha acabat per designar la prospectiva més institucional i tendencial.



1 la diversificacié de les activitats en I'ambit agroalimentari i la diferenciacié
incrementant el valor afegit en la produccié en tota la cadena de produccio.

1 Un major alineament amb les noves tendencies de consum alimentari.

9 Millorar la col-laboracié publica -privada.

T I la creaci 6 dYbespais ddinnovaci 6 i <col -l abor

T 1 per tal dbYacons e gtsipromoaré i eqosisternasfacifitader c e d e n

per poder captar talent.

En | Bambi t formatiu | Binforme destaca | a necess
formaci 6 professional (FP) ajustat a | YBespecifici
de la comarca i es distribueixi més uniformement com una xarxa per tot el territori.
Ldinforme també destaca |l a importancia de <comba

mitjangat diverses mesures:

9 Oferir una orientacio professional més personalitzada

1 Millorant les transicions educatives .

1 Afavorint la reinsercioé educativa

T Fomentant |l a formaci 6 continua (tot i gue agqu

de treballadors).

Enelterreny socialesparla apgdder ar | a pobl aci 6. Pero | a |l ectu
avinent qu e els dos principals problemes s6n | "Ye x i sdeézones amb altra
concentraci 6 de poblaci 6 vulnerable (sovint i mmig

que planteja el repte de proveir serveis de cura  suficients.

Per tant, podem concloure que hi ha dos grans eixos que engloben una bona part dels
reptes esmentats.

El social, on destaquen dos temes:

1 Laimmigracio

T LYenvelli ment
[ | economi c, on sobresurten dues qgquUuestions:
T La necessitat dbaugmentar |l a diversitat de | Y

1 La necessitat de gen erar treball de més qualitat
Pel que fa a la immigracié és rellevant per diverses raons:

1 En primer lloc per la seva concentracié en els municipis més grans

I Perque també presenten nivell de vulnerabilitat més alts per la incidencia de més
factors: atur, pob resa, pobresa infantil, salut i salut mental.

T Perqueen un moment de gran incertesa com | YHYact uc
discurs populista i xenofob.
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Lbdenvell i ment és i mportant per | YHalta concentraci
t axa dube nvbrdenvelliment que no ha parat de créixer i que plantegen
desafiaments importants per a la comarca:

1 Proporcionar una oferta de serveis de cura adequats a la seva realitat
demografica.

T Evitar que |l a poblaci 6 gran esdeasdtuagdu i vul ne.l
economica.

Perd és evident que una bona part de la capacitat de la comarca per entomar el repte

social rau en fet que sigui capa¢ de mantenir una evolucié economica positiva i aquesta

evolucioé no esta assegurada. La potencia del sector agroalim entari ha estat el motor

economic de la comarca pero el seu éxit es deu, en bona mesura, a factors conjunturals

que no estan assegurats , com | a possibilitat dYexpnolat at a m
presencia de pesta porcina en limita la produccié autdctona . A més a més, en linies

generals, Osona ha desenvolupat la seva activitat economica en factors amb menys

valor afegit i una oferta de treball de no massa qualitat. Aixi, el mateix informe indica

qgue el 60% dels nous contract es titza@moddomomee sapar ei x
aixo, la baixa inversio en recerca i desenvolupament també denota la vulnerabilitat de

| economi a o0s ocarwis enda dehw@mnda. nAixo sense entrar en el fet que la

cadena de produccié agroalimentaria té un fort impacte negatiu en el medi ambient

comarcal, especialment pel que fa a aiglies freatiques.

Aquesta visi6 pot semblar excessivament catastrofista en una comarca en la que

podriem dir que, en general, s hi viu prou bé. Aq
que la relativa bonanca de la situacié actual, sumada a la baixa previsié, deixa a Osona

molt oberta a canvis sobtats del context economic i amb poc marge de maniobra. | és

gue fins ara | Yestrateéegia de Ileactivac Beadivaperd ha est a
reeixida perque Osona ha sabut reaccionar i aprofitar les oportunitats que el context

economic o internacional han obert.

De cara a definir els escenarélementsagle pgrmetimer de ma,
dibuixar escenaris amb suposits ben diferents. Encara més, s tdha opt at per quUest
sobre |l es que el territori t déanmatmigaivesiqdgadet uaci 6. D
dur-se a terme, 0 no, podrien definir situacions forca divergents en el futur.

1. Ll uitar congsociad | Ye x i 0

2. Generarllocsdet r ebal |l dba q at

Veiem com sbYhan processat per generar els escenar

11



Escenaris de futur

Val la pena destacar aqui que un escenari defutur d Bun pri mer dema es basa
de les dades que tenim. |, gracies alafeinade | Obser vatcomio ms ec idd&déODs on a,
hem pogut accedir a un munt de dades i informacié amb les que poder treballar . Ara

bé, els escenaris no es fan per predir el futur, cada escenari ens dona claus per entendre

les implicacions de combi naci ons concretes O dkela devar e ni ment s
seqliéncia possible de desenvolupament.

Latecnicague sYha empr at Ilamatria@BNe 28X2.H qéaques metode
és combinar dos elements que es consideren determinants de cara al futur . Per fer-ho
configura aquests dos elements com a eixos amb dos pols (positiu i negatiu o alt baix) ,
de tal manera que , creuant els eixos, es defineixen quatre espais que defineixen i
delimiten quatre escenaris de futur.

En aquest cas, i partint de les due s iniciatives seleccionades, tenim els seglents eixos:

S'aconsegueix generar
treball de qualitat

A

Baixa
exclusié social

Alta
exclusié social

<€ >

\ 4

No s'aconsegueix generar
treball de qualitat

5 Icones creades per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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Que quan els encreuem ens delimiten quatre espais que podem definir com a escenaris

de futur:
Sddonsegueix generar @
treball de qualitat

A

Osona Impuls

fracturada socioecon, mic
Alta Baixa
exclusi6 social exclusio social
. Solidaritat
Banlieusona :

social

v

No sconsegueix generar
treball de qualitat

O

Escenaris que desenvolupem seguidament

. Osona fracturada

El pacte per | economi a °®2023 va
aconseguir que moltes de les principals

empreses de la comarca apostessin per un

model econdmic més fonamentat en el

conei xement i | Baddici 6 no en el
intensiu del treball i el preu. Un dels elements

més reeixits va ser el I cap Vi 6 de mesur
dbeconomia circular Ben va veure qu
al gunes dbdaquestes i ni . a % reduien
significativament | a petjada ecol dgica de | Ya
obri en noves tdtiBemens qued tearettué, wa tenir un efecte

dinamitzador de la demanda laboral per major requeriment de perfils més

qualificat i aix0, alhora, va afavorir la posta en marxa de diversos programes de

formacio, professional, continua i de reciclatge que v a comencar a generar un

petit cercle virtuds.

Pero els efectes dbaquest cercle virtuds no e
va trigar gaire a constatar -s e que al guns sectors socials st

marge del nou impuls econdomic. Principalment person es foranes i aturats de

6 Icona creada per orvipixel a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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Il arga durada que cada cop veien com | YHYoferta

mi nvaven. Segur ament | dadmi ni straci é6 hi podr
descartar que la xenofobia també hi influis, En qualsevol cas el procés de du  alitat
territorial que havi a anunci at | UObservator.i

accentuar en una direccid inesperada. Com que els efectes positius del pacte per

| Beconomia no es van distribuir uni for mement
poblacionals dinsdela comar ca. Basi cament, el s profess
beneficiant de les oportunitats que va obrir el pla van comencar a buscar llocs

amb més qualitat de vida per instal-lar -s B hi . Primer van ser alguns
principals municipis; pero, a mesura que les millores en gliestions ambientals de

moltes explotacions van comencar a donar resultat, aquest moviment va

comencar a traslladar -se a altres municipis mitjans i petits de la comarca. A poc

a poc, es va anar produint laddexalmenpdigunme nt dbYal ¢
dels municipis Qque anys enrere més sbdbestaven
canvi que, en alguns casos, era semblant al d

El fenomen va ser positiu per alguns municipis, que van comencar a
experimentar creixements destacables, perd negatiu per la comarca. De la
dualitat que parlava | YBObservatori vam comengz¢
mateix questiona (i posa en risc) les millores del pla econdmic. Molts pensen que

cal activar la palanca social per evi t ar gue es consolidi el mo
comarca a dues velocitats. Addueixen que mantenir bosses de poblacié
vulnerable o en risc dbexclusi 6 soci al acabe
contraproduent per a tothom. Altres ho veuen diferent i parlen obertament de

centrifugar els sectors socials que no puguin pujar al carro o, fins i tot, dividir la
comarca separant la Plana, que ara és la part més degradada, de la resta
dbdOsona.

[I. Impuls socioeconomic

Aquest escenari explora la possibilitat que Osona  reixi
acombinarl a promonca 6padldi ti ca dA
amb un pacte economic.

Tot i que |l a pandemia no sbdh
la combinacié de la crisi amb els efectes de la guerra a
Ucraina van fer veure que calia fer alguna cosa abans
gue la situacié6 empitjorés. | Obser vat or i
dbdOsona va organitzar un for per a
principals agents econdmics i socials de la comarca
redactessin un pla per definir el utur d"dOso

" Icona creada per fistudio a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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Despres de diversos mesos es va definir un pla que es va aca bar de consensuar
amb partits politics i les diverses administracions presents al territori. El pla es
va fonamentar en la combinacié de dues linies de treball.

En primer lloc, la lluita contra la exclusié social que es concretar amb un seguit
de propostes concretes.

T Politica dbhabitatge destinada a evitar
immigrada en barris degradats. Per exemple incentivant lare  -localitzacié
en municipis petits amb habitatges buits

1 Plans de formaci6 ad -hoc per als col-lectius més desafavorits
en feines de recuperacid del territori i de tasques de cura.
Paral-lelament una aposta decidida per la FP i els cicles
formatius.

1 Cordo sanitari a forces politiques populistes i xenofobes.

I, de forma simultania, un pacte economic enfocat a a ssolir els seglents
objectius:

1 Preferéncia pels tipus laborals que atorguin meés estabilitat als
treballadors.
i Oferta formativa per als treballadors per disminuir el risc de

substitucioé per maquines i algoritmes.
f Establiment dbobjectius de perct
v coneixement.
°\ 1 Aposta decidida per la recerca i el desenvolupament establint aliances
amb el centres educatius cercant formules de col-laboracié.
8> ¢ Exploracié de formules de compartir riscos (i beneficis) entre patronal i
treball ador s a | Ybhora de promoure innovac
T Promoci 6 dd al Weocdmd m o, en el seu defect e,

f’atges de

En tot moment es va buscar la sinergia entre les diverses mesures. Cada mesura

proposada es valorava en funcid de les potencials connexions i beneficis. Si
sbendegava una acci 6 e fieiaddtal pameracquedajddesab i t at ge s
altres mesures socials, educatives i/o laborals.

Ai xo va fer que, dbentrada el desenvol upament
Pero | a I dgica era que com més treballada est
més llarg t ermini, serien els resultats.

Ara que ja sYha fet |l a segona actualitzaci é6 de
SYha equilibrat l a taxa dYenvell iedoglest a tot
bosses de vulnerabilitat. Al bor a, sohaeredyu’d

8 Icones de Freepik, (a) Flat Icons i (b) Eucalyp a Flaticon (https://www.flaticon.com )
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incrementat el nombre de contractes indefinits; les empreses local han

incrementat la demandat de treballadors qualificats (la qual cosa ha contribuit a

enfortir |l oferta formativa |l ocal). SYha des
mill orar |l a sostenibilitat de processos de | Yen
aixo esta obrint noves oportunitats de negoci.

Aquests éxits, tot i que moderats, han facilitat que les revisions del pla original
hagin obert el s e.uAraamateik Osord ¥a ant terréoci iquie
desperta interes i altres indrets estudien per replicar algunes de les iniciatives.

[1l. Solidaritat social

9 Malgrat hi havia un gran consens social sobre la
necessitat de | 1 uit arlsprincipdlsr a | Yexcl
agents economics no van voler apostar per un nou model
de treball temorosos que afectés la seva competitivitat.

Ai xo6 va |l imitar molt | dYdabast del c
en marxa, perdo no va desanimar als agents socials. La
societat civil drde3sonseciiensigdtiec va aboc

la guerra a Ucraina i la crisi energética estaven colpejant
sectors cada cop més amplis de la poblacié de la comarca
i el consens va ser molt gran.

La col-laboraci6 d & a | g admiaistracions va ajudar a
posar en marxa programes soci als per combatre la concentracié de poblacié
vulnerable en els municipis més grans. Es va n posar en marxa iniciatives per
facilitar la creacid de cooperatives per donar alternatives laborals a moltes
persones. Lbdeconomia social Yambstuha &aatgnoneso
cura i Osona no va ser una excepcié, aixd va propiciar que alguns barris
esdevinguessin laboratoris socials on es van desenvolupar i aplicar diverses
férmules col-laboratives entre els veins. En alguns casos es va combinar amb
planteament s ddbeconomia circul ar i Eechraqueda sul t at s
cami per fer, perd Osona esta demostrant que la implicacio (i apoderament) dels
actors locals funciona.

El problema va ser la poca col-laboracié de les grans empreses de la comarca, en
al gun <cas fvanoposar. Latsaevd posicid Bsique la competitivitat de les
empreses estava compromesa i que sdestaven qu
no pocs casos, la duresa de la situacié durant la crisi va propiciar meés
precaritzacio laboral. Ara es comenca a veure que les noves iniciatives sén una

% Icones creades per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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veritable alternativa, perd com que encara son petites, les grans empreses no se
senten massa interpel-lades.

Es un moment inestable. El pas logic seria intentar escalar i desplegar més les
iniciatives socials, perd0 sense més implicacié de les administracions i grans
empreses pot ser arriscat i posar en peril/l el gué sbdYha aco

V. Banlieusona

Mirat amb retrospectiva, la crisi no va afectar tant a Osona com
a altres indrets de Catalunya, pero |t
marcat. Potser el fet de venir de la pandémia o la pujada
m electoral de partits populistes i xenofobs va crear un clima
propici a la retallada de dre ts i serveis. El fet de tenir bosses de
poblacié immigrada amb una diversitat de problematiques va
afavorir un discurs demagogic de fer servir als immigrants com
a cap dbYesquil a. Sobretot en el cas
demostrar que era bastant senzill enc endre la islamofobia. El
problema pero és que els altres col-lectius vulnerables aviat van
comencar a notar el nou context: aturats de llarga durada,

persones dependents, persones grans, persones amb
necessitats especials i altres van anar perdent serveis i ajuts.

Af ortunadament, el s resultats macroeconomics
seguia sent una bona opcié per a la industria agroalimentaria . Perd cada cop
menys disposats a pagar un preu just pel producte . Sobretot a Asia on no els
preocupava tant el estandards fitosanitaris com un preu competitiu. A Catalunya
pero la legislacié nacional i comunitaria imposava uns minims que encarien el
producte, per tant els productors van collar la baula feble, el element huma. De

fet, com la majoria de les empre ses no buscaven un treballador massa qualificat

i seguien apostant per un model intensiu en treball, no els va ser massa dificil
trobar treballadors disposats a acceptar pitjors condiciones. Val a dir aqui que
malgrat la versio que van ser els treballadors  immigrants els primers a cedir, la
veritat és que van set tant treballadors autoctons com forans els que ho van
acceptar.

Un cop el clima de crisi es va instal -1 ar e
erosionar xarxes de suport mutu i rebaixar expectati  ves. Tothom hi va perdre,

pero les families immigrades més. Normalitzar la xenofobia va ser el pitjor, els

aut octons sUYestimaven més <creure consignes (¢
demagogica; i els forans van sentir que no valia la pena escarrassar -se que

sempre serien els forasters o els moros. La degradacio dels barris amb major

10 |Icones cread es per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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concentracio va ser rapida. En un moment en que Catalunya estava esdevenint
un node de narcotrafic a Europa, aquestes barriades oferien espais de major
impunitat als delinqients. N o només aixo, la por de la radicalitzacio islamica va
propiciar algunes mesures que, lluny de resoldre res, només van donar més

municié dialéctica als elements més abrandats de les dues bandes . Fins al punt
gue Osona esta tant al mdrgia dicceament fpidsted, i

com dels moviments salafistes i del gihadisme radical.

Osona viu un moment de molta tensi o,
només fan témer que nbvhi acabi havent
encara més opo rtunitats de fer les coses diferents. Al capdavall tothom vol el
mateix, poder viure millor i amb tranquil-litat, i aix0 dona esperanca a les
persones i entitats que encara miren de redrecar la situacio.

El principal problema de tots aquests escenaris de present estés és que, per la propia
manera com es construeixen, tendeixen a donar molt pes a la realitat present i als
factors actuals més determinants. |, alhora, també sén proclius a menystenir la
possibilitat de canvis profunds i disruptius. Segurament aixo té a veure amb la manera
com funciona la nostra ment que esta molt més ben adaptat a identificar pautes i
connexions que no pas ruptures. Hi ha qui diu que en la part més primitiva del nostre

cervell el canvi encara equival a perill i que, per aquesta rad, tendim a minimitzar ~ -lo.

Sigui com sigui, una de les poques coses de les que podem estar segurs és que les coses
canvien; ja sigui per la ruptures en les tendéncies precedents o per elements nous, hem
de partir de la base que hi haura canvis. Per tant, ens cal un nou dema que pugui
incorporar ruptures, disrupcions i novetats.

El segon dema

Futurs familiars : Canviar per millorar o canviar per continuar igual

ElI segon dema és (ue paar ajuesats
elements que trenquen amb la continuitat del present
estés. Aix0 pero presenta un altre problema com podem
analitzar situacions de que, molt probablement, no hi
haura dades o informacié. Si estem parlant de innovacions

-

o canvis disruptius és molt possible que sigui quelcom no
/[\ experimentat de que no hem pogut obtenir dades.

H En el segon dema no podrem extrapolar, com en el dema
" precedent, aqui cal fer un exercici diferent, especular. |

potser no disposarem de seéries estadistiques, perdo aixd no v ol dir que no hi hagi

material i referéncies que puguem emprar . Tot just ara comencem a conviure amb
robots, pero aquests éssers mecanics han habitat el nostre imaginari per decades; fins
i tot vam desenvolupar les lleis de la robotica abans que aquests fo  ssin realment
operatius. Per aix0o parlem de futurs familiars, perqué aqui farem servir qualsevol
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element ja sigui de ficcid, especulacié o, adhuc, artistic per construir els nostres

escenaris amb arguments el més solid possible. Ddaqui el n o s, reals en els 6

sent i

t

7

estricte, pero sovint ens resulten

n fut ul
conegut

Després de | YBanali si desenvolupat pel pri mer dems
futur es formulen dues grans suposits de canvi que permeten presentar diversos
escenaris. Aquests canvis son:

1. Canvi de mode | economic

A Osona el sector agroalimentari és, ara mateix, el principal motor
economic. | és un motor que funciona prou bé i dona feina. De fet,

ni tan sols sembla que noti especialment la crisi actual. Es més,
dins del sector las previsions s6n bones atés que consideren que
tenen marge i mercats per continuar creixent. Tan és aixi que, per
a molta gent, és quasi impensable que Osona pugui tirar endavant
sense aguest motor.

| malgrat tot aix0, el sector agroalimentari és insostenible.

! Esinsostenibleambi ent al ment per |bemmpartdelsoostbsi t zaci 6 d
ambientals. Lagesti6 delspurins en seri a | thamipeect e més
1 Es insostenible economicament perqué es fonamenta en un model de

f

mercat globalitzat que no esta clar que pugui  mantenir -se atesos els costos

creixents del transport i, també | a
geopolitic de | HYenergia).
Es insostenible social ment perqué es

qualificada que només es pot abastir si tens una b ossa amplia de
treballadors igualment poc qualificats. | aixd ésfacid Baconsieguir

V Hi ha zones més o menys estables de vulnerabilitat amb poblacio

disposada a acceptar i/o

V  Hihaun flux regular de nous treballadors (possiblement immigrants) i/o
V lapir ami de &b bheldantb moltagent entrant al mercat laboral de

joves (o moltjoves) en f e i n a&gaestdpds .

Tots tres suposits denoten una estructura social amb potencial de conflicte
social i, encara pitjor, que centrifugui el talent jove perque aguest no trobi
les oportunitats que necessita.

| és insostenible territorialment en la mesura que supedita aquest territori

a un vental/l mé s redutd t dbactivitats.

1 Icona creada per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )

19

nova s
nodr ei
E I C


https://www.flaticon.com/

camps principalment, siné Unicament, per abocar -hi purins; impaossibilita nt
de facto altres activitats, fins i tot la mera residéncia.

Per tant, no és forassenyat pensar que aquesta situacié canvii, de fet es plausible

pensar qgque alguna dbYaquestes opcions, soles,
provocar una transformacié de | sector agroalimentari a Osona. Es poden

destacar:

Empitjorament de la crisi climatica. 13

Tot i que Osona no es troba en les zones amb previsions
ddi ncrements més alts de tempe , no es
tot indica que en els propers anys experimentarem:

1 Increments de temperatura que pot oscil-lar entre 1 a 4

graus més de mitjana.

Reduccié de la pluviometria

Augment dbBincendid de 6a generaci b
Major freqiiencia de fendmens meteorologics extrems.

Aparicié de noves pandemies.

= =4 -4 =

Es pot pensar que el sector té capacitat per fer front a aquests canvis i mantenir -

se, sobretot si es consideren per separat. Perd és que tot indica que passaran

tots alhora reforcant -se i provocant altres efectes economics i socials que en

dificultaran encara més la g esti6. De fet, hi h a pocs dubt ec
empitjorament. Es més una qiiestio de quan sera o de quan de pressa passara.

Empitjorament de la crisi energética

S

Més enll a del fet que | a guerra a Ugraina s
menys i que la confrontacié6 amb Rlssia duri més o menys, hi
ha un fet que no podem oblidar. Catalunya és molt depenent

dbdenergies fossils i, sebars,jaéborcd s centr
envellides, la situacié seria dramatica. El model de negoci de

| agroal i mentar:i osonenc es fo a en | a
dbdenergia barata, s-hoelsectorehautade dei xa de ser

respondre o sucumbir.

2 Icona creada per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )

13 Els incendis de sisena generacié son aquells que generen ells mateixos les co ndicions per a la seva
propagacio i no poden ser extingits sense una meteorologia favorable.
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c. Canvi extern

Pero també pot ser que el desencadenant de la transformacio 15
sigui per una questio politica que provoqui un canvi en el marc

legal. | pot respondre a causes diverses: un nou paquet de

mesures europees per combatre la crisi climatica; un canvi en la

normativa estatal o autonomica per protegir les aigles

freatiques; una proposta local per mantenir la diversitat territorial o, fins i tot,

una iniciativa ciutadana per combatre les males olors a Osona.

Qual sevol dbaquestes situaci onsdelpentdrrai a obl i g
adoptar canvis que, en el suposits més moderats, poden consistir a reformes

superficials. Perd que, si obliguen a fer reformes més ambiciones poden

comportar la necessitat del canviar el model de negoci del sector.

d. Canviintern

Perd tampoc es pot de scartar que sigui el propi sector el que 15
decideixi adoptar mesures per millorat o garantir la seva

sostenibilitat a més llarg termini. Ja sigui implementant

estandards més exigents en matéria ambiental i/o social. De fet,

€s un cami que, ament entheangueesigd ambi ncer
mesures limitades, pot tenir un efecte bola de neu que comporti un seguit de
transformacions en cascada .

Fins aqui sdYhan apuntat diverses tipus de cause
iniciar processos de canvi del model so cioeconomic osonenc molt centrat en el

sector agroalimentari. Ara Ilistarem un seguit
sbhan o sbestan duent a terme i que poden ser r
Seguidament es presenta una selecci6 de les iniciatives que poden ser més

rell evants per al segon dema. De totes maneres,
el s projectes revisats. L a ensfumdidedel propbsitgue c ol | i d a

es pretén aconseguir amb cada projecte :

Projectes or ientats a augmentar la diversitat economica

1. ROBUST
Lloc: Paisos Baixos
Coordinador: WAGENINGEN UNIVERSITY

Descripcio: ROBUST ha dissenyat vies per millorar les sinergies en la governanca
de les comunitats urbanesirurals . En el p r o jca@acteriezat 20dipus de
models de negoci rural -urbans:
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Box Schemes

Commoning

Cooperative Housing

Dynamic Purchasing Platforms

Green Tourism

Food Cooperatives

Renewable Energy Sourcing Partnerships
Rural Care

Social or Smart Ride -Sharing

Food Waste Distribution (Franchising)
High-Tech Circular Farming

Slow Food

Territorial Cooperatives

Territorial Employment Partnerships (TEPS)
Trans-Territorial B usiness Partnerships
Local Food Hubs

Regional Quality Labels

Multifunctional R ural Enterprises
Valorising Food Heritage and Rural Lifestyles
Rural Service Hubs

=A =4 =4 =4 -4 4 -a oa o oa oA A oa o o oa oA o o oA

Referéncies: https://cordis.europa.eu/article/id/428960  -thinking -outside -rural -
urban -boxes

New business models and labour Markets: https://rural -urban.eu/CoP/new -
business -models -and-labour -markets

Guia: https://rural -urban.eu/publications/robust -conceptual -framework -guide -
practitioners

2. AKIS

Lloc: Espanya

Descripcio: Els sistemes de coneixement i innovacid agricoles (Agricultural
Knowledge and Innovation Systems, AKIS) sén el conjunt de I'organitzacid i la
transmissié de coneixements entre persones, organitzacions i institucions que

Castellano v | Buscar Q
¥ MINISTERIO
"2 DEAGRICULTURA, PESCA
U2 vAureTacon . 2 e

Ministerio Sala de prensa Areas de actividad v Par publica At al

Inicio > Desarrollo Rural > Innovacion y digitalizacion > Sistemas de conocimients e innovaciéa en agricuitara (AKIS)

| Temas Sistemas de Conocimiento e Innovacion agricolas (AKIS) fvaow
=l

Programas de Desarrollo Rural
Cofinanciados por la UE

Programa Nacional de Desarrollo
Rural 2014-2020

Red Rural Nacional ‘

B . F—

Caminos naturales

Mujeres rurales

Innovacién y digitalizacién
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https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners

usen i produeixen aquest coneixement per utilitzar  -lo en l'agricultura i els ambits

relacionats. Aguest concepte d'AKIS sorgeix el 2008 sota la presidéncia francesa

del Consell. ElI 2009 al si del Comité Permanent d'Investigacié Agraria (SCAR), la

Comi ssi 6 Europea es va ressal ssstemesperferr génci a ¢
front a la velocitat dels desafiaments del sector induits pel clima.

Referéncies: https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo  -rural/temas/innovacion -
medio -rural/akis/

RUBIZMO
Lloc: Suécia
Coordinador: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB

Descripcio: Projecte que ha treballat per fomentar pioners rurals en tres sectors
diferenciats (alimentacid, cadenes de valor de ba se bioldgica i serveis

k Rubizmo HOME PROJECT BUSINESS TOOLS E-LEARNING PUBLICATIONS NEWS AND EVENTS CONTACT

Cooperation Toolkit

<— Back to Business Tools

Cooperation will be key to ensure success in the implementation of
innovative business models in rural areas. The RUBIZMO toolkit for
clustering and networking will help to bring actors together with
complementary knowledge and expertise to build long-lasting and
powerful rural networks. With this online system, you can learn how to
develop your own network and access customised solutions according
to your business model type.

s T oo B 2
ecosistemics), proporcionant models positius per donar exemple i fomentar el
creixement de | es regions rurals. SYbha desenvc
Ofereix un mapa de les xarxes existents a les cadenes de valor dels alimen ts, els

biobasats i els serveis ecosistemics i ofereix orientacio per desenvolupar xarxes

existents i crear -ne de noves".

Referencies: htt ps://cordis.europa.eu/article/id/428961 -leading -by-example -
boosting -rural -entrepreneurship -in-europe

Cooperation Toolkit: https://rubizmo.eu/cooperation  -toolkit

SALSA
Lloc: Portugal

Coordinador: UNIVERSIDADE DE EVORA. Hi ha patrticipat la UPValéncia
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https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit

Descripcio: Projecte que ha dut a terme un estudi

HAMILTON
de les petites explotacions i empreses '
alimentaries, amb tots els projectes que tenen
com a objectiu proporcionar recomanacions
detallades basades en evidéncies per impulsar les TSR I—

economies rurals i el benestar d'Europa. Es van
plantejar 4 Escenaris de Futur :

1. Business as usual

2. Mirror

3. Enabling
4. Disrupting
Referéncies:

https://cordis.europa.eu/article/id/428963  -placing -small -farms -under -the -
microscope
Lliurable amb els 4 Escenaris de Futur:

file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_ OBSERVATORISOCI
OECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf

MapProDIGI
Lloc: UE

Descripcio: Microdata analysis for Policies for Productivity, Innovation, Growth
and Inclusion .Pr oj ecte financat per |l a CE | | UOECD ¢
reflotar | Yeavdnomi a post

Referéncies: https://cordis.europa.eu/project/id/811181

gl nnovation Policies to Boost Productivityd (
2020-13:

https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15 FINAL.pdf

gA Tool kit of Policies to promote I nnovationl

Van Reenen), Journal of Economic Perspectives (2019) 33(3) 163 s184:
http://cep.Ise.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf

A major wave of UK business closures by April 2021? T he scale of the problem
and what can be done

https://cep.lse.ac.uk/ NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711

THINK LOCAL
Lloc: Catalunya

Coordi naci 6: Projecte en el que col -l aboren | Bl F
Agroalimentaries) i bonArea

Descripcié: Aguest projecte és un exemple de ¢
un centre tecnol 0gi c. LYobjectiueldmdrcapr oj ect e
bonArea a través de les botigues i transmetre els valors de la integracio vertical

24


https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/811181
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711

(control i tracabilitat de tot el procés productiu, del sector primari al consumidor
final)

Referéncies: https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510 -
Entrevista -a-Anna-Claret-lider -del-proyecto -Think-Local.html

Presentaci6 del projecte: https://agri cultura.gencat.cat/web/.content/04 -
alimentacio/projectes -europeus/enllacos -documents/fitxers -binaris/3a -reunio -
comite -estrategic/IRTA -Projecte -Think -Local.pdf

TeRRItoria
Lloc: Franca, EU
Coordinador: FONDATION EUROPEENNE DE LA SCIENCE

Descripcio: TeRRItoria (Territorial Responsible Research and Innovation Through
the involvement of local R&l Actors) és un projecte Horizon 2020 que pretén
posicionar les regions i les autoritats locals com a llocs per ala governa nca de la
ciéncia, I'educacid, la participacio publica, I'ética i I'accés obert. TeRRItoria opera
en un context de transici6 de la societat europea, sovint critica, per a la
governancga territorial, aquest canvi i transici6 pot suposar un repte a les
estrat égies i mesures habituals que fomenten el desenvolupament economic i la
cohesio social.

Referéncies: https://cordis.europa.eu/project/id/824565

http://territoriaproject.eu/experiments/

ojectes per promocionar | Yeconomia circular

Agricultura regenerativa POLYFARMING

Lloc: USA, Catalunya

CREAF

Descripcio: el sistema s
. , . Noticias Ambitos v Secciones v Nuestra gente ¢Sabias que..? Vi
Polyfarming é s un sistema de

gestié de explotacions agricoles i ' , ,
Life-Polyfarming propone un cambio de

granges totalment. sostenible que modelo agroalimentario totalmente
suposa un canvi en el model sostenible

agroalimentari. El sistema
Polyfarming té els seus origens a {
la granja Polyfarming dels EE.UU.
A Catalunya, el CREAF, el Centre
de Recerca Ecologica i Aplicacions
Forestals (Centro de Investigacion
Ecoldgica y Aplicaciones
Forestales), a replicat
exitosament el model i en vol

CAMBIO GLOBAL, TERRITORIO
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https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/824565
http://territoriaproject.eu/experiments/

fomentar la seva difusié i expansio.

Referéncies: https://polyfarming.eu/wp -
content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life  -polyfarming -propone -un-cambio -de-
modelo -agroalimentario -totalmente -sostenible/ https://polyfarming.eu/
https://polyfarming.eu/wp -
content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
https://blog.creaf.cat/en/noticies -en/polyfarming -inspires -harvard -for -
designing -a-new -city-model/

VERDCAMP FRUITS
Lloc: Cambrils, Baix Camp

Descripcio: exemple dduna finca agricola que ha aplic
| agricultura regenerativa i aconseguei x pr o
Espanya, Franca, Alemanya, Holanda, Bélgica, Suissa i paisos nordics entre

dbal tres.

Referencies: https://verdcampfruits.com/

Programa 30 minuts ¢La pagesia que ved tv3
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30 -min uts/la -pagesia-que -

ve/video/6182009/

. LIVERUR

Lloc: Espanya

Coodinador: Fundacion Universitaria San ’ : ,
Antonio (Esparia) LlVE 1UR
Descripcio: el projecte LIVERUR ha creat una
ixa d'eines int | udar | PROJECT H2020
caixa d'eines integral per ajudar les empreses
regraper A Préses | IVERUR

ru rals a d|Ssenyar mOdeIS de nGQOCI Living Lab Research Concept in Rural Areas
sostenibles i innovadors que contribueixin a
una economia més circular i s'adaptin a les
seves circumstancies particulars, a més de DELIVERABLE 4.3-

. L. . The RAIN Concept - Generation of the
proporcionar una plataforma en linia perqué Concept of Regional Circular Living Lab

Approach in Rural Areas

puguin relacionar -se amb més facilitat.

Referéncies:
https://cordis.europa.eu/article/id/428959 -
helping -rural -businesses-square -the -circular - e i

economy

https://liverur.eu/project/

RAIN - Generation of the Concept of Regional Circular Living Lab Approach in
Rural Areas https://liverur.eu/wp -content/uploads/2020/05/D4.3 -The-RAIN-
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https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://polyfarming.eu/
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-designing-a-new-city-model/
https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-designing-a-new-city-model/
https://verdcampfruits.com/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://liverur.eu/project/
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf

11.

12.

13.

Concept-Generation -of-the -Concept-of-Regional-Circular -Living-Lab-Approach -
in-Rural-Areas.pdf

Food Market 4.0
Lloc: Mila, Italia

Descripcio: projecte pilot part del projecte REFLOW (https://reflowproject.eu )
que pretén donar suport a la transicid6 cap a un sistema alimentari circular
connectant i adaptant els mercats alimentaris tradicionals als estils de vida dels
ciutadans compromesos.

REGREEN
Lloc: Dinamarca
Coordinador: AARHUS UNIVERSITET

Descripcio: El REGREEN és un projecte adrecat al foment de solucions basades
en la natura per a transicions urbanes intel-ligents, verdes i saludables a Europa

i la Xina. ESta focalitzat en metodologies que impliquen Urban Living Labs (U  LLS)
per a la generacié de Solucions basades en Natura (Nature Based Solutions,
NBS).

Referéncies: https://cordis.europa.eu/project/id/821016

Definicion Del Espac io Agrario Periurbano Y El Sistema Litoral Comodoro
Rivadavia 2035

Lloc Argentlna Educational Home About IAAC Life

Programmes

Projects IAAC Blog 2022

ja2ac

Programmes

Coordinador:

PROGRAM CR LAB | territorios en mutacién

Marina
Villelabeitia, BEYOND 1o ptvtes productive on 1 fde ot hedes, foembnds la ks Sl sass pastods:
. PETROLEUM: THE e S O g s Lo S O
I nStrtUt remediacién més eficiente que la propia na!ural:za ya afectada en su adn original, proponiendo
i BLUE GREEN NEW una. suerte de 'nallfralfxacién del artiﬁciu.' como respuesta ecosistémica més ajustada a la
Arquitectura DEAL. DEFINICION gien dnenten
Avancada de DEL ESPACIO
AGRARIO
Catalunya IAAC  PERIURBANO Y EL
o SISTEMA LITORAL
Descripcio: COMODORO
projecte que RIVADAVIA 2035
. marina.villelabeitia
| nteg ra MARCH 13,2022
fo W
arquitectura, wokc.
disseny 20212022
paisatge i

economia circular.

Referéncies: https://www.iaacblog.com/programs/beyond

-petroleum -blue -

green -new -deal -definicion -del-espacio-agrario -periurbano -y-el-sistema -litoral -
comodoro -rivadavia -2035
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https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://reflowproject.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/821016
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035

14. BIOBOOST
Lloc: Espanya
Coordinador: Cartago Ventures

Descripcio : es tracta dbun projecte per catalitzar
catalana mitjancant l'accelerador One -Stop-Shop. El consorci de Bioboost esta

creat per Inveniam, Simbiosy, Aeris Tecnologias Ambientales i RocaJunyent, esta

financiat per la CE i busca projectes que repliquin el procés de reaprofitament

de residus.

Referéncies: https://cordis.europa.eu/project/id/101060974

Projectes per revertir practiques contaminants i/o promocionar la recuperacio
ecologica
15. FUTUR AGRARI (Lé+)

Lloc: Catalunya

Coordinador: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio

Descripcio: FUTUR AGRARI és un projecte cofinangat pel Programa Life+ de la
Unié Europea, que posa en practica les tecnologies existents de gestié i

tractament de dejeccions ramaderes en zones de Catalunya que tenen una

elevada concentracié ramadera i designades com a zones vulnerables.

w FUTUR AGR

S R

LIFE12 ENV/ES/000647 /I Cofinancat p

Referencies: http://www.futuragrari.cat/

16. NITROBIO
Lloc: Suissa
Coordinador: BIOMA SA.

Descripcio: el projecte NITROBOIO es centra en la remediacié biologica de
| damoniac en |l a ramaderi a. Lbdempresa i mpl emen
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https://cordis.europa.eu/project/id/101060974
http://www.futuragrari.cat/

17.

18.

19.

gue i mpliquen | BHBus de microorgani seled, que aj u
| Yaire i | dai gua.

Referencies: https://cordis.europa.eu/project/id/836080

Granja Gimenells

Lloc: Lleida @ Un exemple modern d’autoconsum (2015 -)

Descri pc i 6 : es t r * Uoc: Granja de garrins de 4.000 truges

a Gimenells (Lleida)

de garrins amb 4000 truges | una * Superficie: 350 ha cultius (12 ha per

produccié de blat de moro)
* Materies primeres pel biogas: 21.840 t

superficie de 350 ha (12 de quals purinsfany + 493 t ensitat panisiany
* Produccié de biogas: 425.580 m3/any

es deStinen a prOdUir blat de * Potencia instal-lada: Cogenerador de
. 100 kW, + caldera de 200 kW,. Usos
moro) en la que els purins es fan natitzats segons demay
electricitat/calor al llarg de I'any
servir per generar biogas. Amb ° Eg%’g‘;jjgj:f;“: ALMWIRlanys
21.480 tde purins per any MEs 493 o eseacnce tomeé col seema
) ) complet de gesti6 dels purins
t de ensit J at A * Retom inversié total: < 7 anys

[Flotats (2019). Gestion y tratamiento de purines lll. Anlisis de casos: del problema a la oportunidad. SUIS, 158: 32-41)

425580 m3de biogas a .+ vuuny, yuvu

equival a un estalvi de 1.600 MWh/any. A més .
en | a qualitat del fertilitzant. Es preveu ¢
aconseguit el retorn de la inversid total.

Referéncies: https://www.agronoms.cat/wp -content/uploads/2022/09/Flotats -
Agroseniors -20-setembre -2022.pdf

Llacunes anaerobies c obertes de purins

Lloc: Xile
Descripcio: mitjancant la cobertura de | es |l acunes de purins s
reduir les emissionsde NH ;iCH,, t ambé sYha baixat | a peérdua

mal es ol or s. Per contra, sbYhacomadernigzanui t apr o
i del biogas per a usos i
energetics. Només en

combustible s
ha permés estalviar de

| Bordre de 12
| Yany i una

4380 t de CO; a | Y
Sense compt a
per no haver
fertilitzants de sintesi i
també.

Referéncies: https://www.agronoms.cat/wp -content/uploads/2022/09/Flotats -
Agroseniors -20-setembre -2022.pdf

B-FERST

Lloc: Espanya
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https://cordis.europa.eu/project/id/836080
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
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20.

21.

Actor: FERTIBERIA SA https://www.fertiberia.com/

Descripcio: el B-FERST és un projecte per generar productes fertilitzants de base

biologica com a millor practica per a la gestié agricola sostenible. L'objectiu

principal de B -Ferst és crear noves cadenes de valor integrant la valoritzacié de

bio-residus en els plans de maneig agricoles, transformant els residus municipals

0 agroalimentaris en fertilitzants i contribuint a I'economia circular. B -FERST

suposa un canvi de model de I'e nfocament tradicional de produccié -guanys

basat en I'Gs de recursos no renovables (commodities), a un model de produccid

sostenible centrat en productes especialitzats a mida: una nova generacié de
fertilitzants sosteni bl es, e meng@ircwaa t & al s con
guimica verda.

Referéncies: https://cordis.europa.eu/project/id/837583

Reducci6 de la petjada de carboni
del porc britanic

QUEEN'S
M UNIVERSITY THE INSTITUTE FOR GLOBAL FOOD SECURITY
g/ BELFAST

tnerships (including EIT Food) v Contact

Lloc: Regne Unit
New research method reveals significant reduction in carbon
Coor di nador : Qu e e n Y footprint of British pig farms
Descripcio: projecte enfocat en nous
met odes ddi nvestig
una reduccié significativa de la
petjada de carboni de les granges
porcines britaniques. Aquest
projecte ha estat supervisat per
l Bl nstitut d @nent&ria g
Global.

Referéncies:
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/ThelnstituteforGlobalFoodSecurity/institu
te-for -global -security -news/Pigcarbonfarmingsystems.htmi

PPILOW
Lloc: Franca

Coordinador: Institut National de Recherche Pour L'agriculture, L'alimentation
et L'environnement

Descripcio: és un projecte per a la produccioé organica i sistemes de benestar

ani mal per a porcs i aviram. LYobjectiu del
decisié i directrius de bones practiques seguint el concepte de benestar animal

One Welfare utilitz ables pels actors de la produccié que podrien ajudar a
I'estandarditzacié de les normes dels sistemes organics i a l'aire lliure a la Uni6

Europea (UE), per a les quals existeix una gran variabilitat. També es crearan
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https://cordis.europa.eu/project/id/837583
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html

models de negoci per a I'Gs de product es d'alta qualitat derivats de I'adopcid
d'estrategies PPILOW per millorar el benestar en sistemes d'agricultura organica
i de baix consum a I'aire lliure per a la producci6 avicola i porcina.

Referencies: https://cordis.europa.eu/project/id/816172

https://www.ppilow.eu/

Com j a sndhlabadnintexe sBhan incl 0s f satspqeedamioée t ot s el
inclouen temes de millora animal, producci6 de proteina vegetal o de produccié de
carn sintética.

Ara passem al segon suposit de canvi que té a veure amb la mobilitat

2. Nou model de mobilitat
16 Comparat amb el punt anterior, aquest pot semblar un
D suposit de canvi més modest, fins i tot, menys
n a nh rellevant. Perd la mobilitat a un territori té una
ﬂ connexi6 directa amb la distribuci6 de les persones en
aquest territori cosa que vol dir que té implicacions
urbanistiques i socials i, sovint, evidencia els elemen ts

més implicits del model econdomic

Cal tenir present que, com assenyala el 5¢ informe de

competitivitat, Osona és la segona comarca de Catalunya en nombre de

desplacaments per persona i dia (4,2) i tot i que la majoria de desplacaments s6n
intracomarc als només un 3% dbagquests es fan amb transpc
| of erta de transport public a Osona no sbBadeo
es decanti majoritariament pel vehicle privat.

Pel que a connexions externes. Osona només té una connexié de transport
public acceptable amb Barcelona, pero practicament exclusivament concentrada
en el servei de Vic a Barcelona. La connexioé ferroviaria és particularment
inadequada, amb una sola via, frequiéncies millorables i problemes recurrents
de puntualitat, la qual cosa fa que sigui una opcié poc fiable. En resum, a Osona
els ciutadans depenen del vehicle privat per a desplacar -se; i, tot i que molta gent
percep que emprar el seu vehicle els dona autonomia, del que potser no
sbdadonen ¢é s nagar@ deuranaporbpdblic proporciona qualitat de vida

a un territori .

En aquest suposit es contemplen dues modalitats, no excloents, perd que
comporten efectes de dos tipus forca diferents.

16 Icona creada per Uniconlabs a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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a. Mobilitat supracomarcal : potenciar la connexié Barcelona -Vic

El desdoblament de la via de la R -3, ni que fos parcial, permetria millorar el servei,

i fins i tot, oferir trens amb menys parades o, finsitotd irectes, entre Barcelona
i Vic. La possibilitat de reduir el trajecte de o a Barcelona en 30
minuts a Vic amb ciutats de la segona corona de Barcelona . Fins

i tot, treball ant bée | es conne
Barcelona a una hora de Vic . Aquest tipus de connexié podria
atreure un tipus diferent dHacE a Oson
facilitar un efecte contrari, facilitar que les empreses es radiquin

a Barcelona i els treballadors sbdhi desplacin.
a Barcelona, una connexié rapida podria convertis a Osona en una destinacié

atractiva per a gent cercant un habitatge més assequible amb bons nivells de

podri a

gualitat de vida.

Una opcioé més coherent amb el model econdmic local seria potenciar la linia Vic -
mercaderies,que actual ment té wuna frequéncia set man:
de marxa a Montcada bifurcacio. Aixo pero tindria un impacte urbanistic i social

molt més baix. Fins i tot, és raonable pensar que una bona connexié entre Osona

i el port reforcaria el model ec onomic actual de la comarca més que no afavorir -

ne la transformacio.

b. Mobilitat intracomarcal

El transport pablic, sobretot en la modalitat co  |-lectiva, demana concentracions

de poblacié per a ser minimament rendibles. A Osona, com explica el 5 informe

de competitivitat, tres ciutats concentren la meitat de la poblacié: Vic, Manlleu i

Torell6; si hi afegim Tona, Centelles, Taradell i Roda de Te r assolim 2/3 dels

osonencs. Per tant, semblaria l0gic potenciar la connexié entre aquests
municipis . Esmés,at € s que | a majoria estan-Rpdli neats a
S i sbYaconseguis millorar la | inia feérria, fin
intracomarcal, com un tramvia. Per a la resta de poblacions caldria pensar

mesures adaptades . Per exemple, transport a demanda (que pogués variar rutes

i frequéncies en f uncié de la demanda) i/o complementar -ho P
. . . . " 18
amb uns servei de lloguer de microautomobils electrics ~

distribuits per la comarca. Seria un servei entre un carsharing i

el Bicing de Barcelona (en la varietat de bic icletes eléctriques).

En algunes ciutats dels EEUU s Hdesta estenen I COt xXes
golf eléctrics com a opci6 prioritaria per desplacaments curts o

migs, son les Comunitats de cotxes de golf. ° A banda de promoure una mobilitat

17 Icona creada per kerismaker a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
18 Icona creada per Vitaly Gorbachev a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
19 Veure, per exemple: https://golfcarts.org/top  -7-golf-cart-communities -in-the -us/
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més pausada i menys contaminant (ambientalment i sonora), el desplegament
dduna xarxa aixi obligaria a desenvolupar wuna

Aquests canvis, en els seus dos vessants, tenen un potencial ambivalent. Si Osona

caigués en un procés de satel-litzacié respecte de Barcelona, les millores en el

transport ( intern i extern) facilitarien que els municipis poguessin esdevenir ciutats

dormitori. Els millors municipis podrien atreure als professionals més qualificats,

mentre que els municipis o barris més degradats
qualificada i, possiblement, als immigrants. Pero si Osona aconseguis desenvolupar

una economia més diversa i amb major percentat ¢
coneixement, podria esdevenir un hub a la Catalunya central i, aleshores, disposar

dbaquest es ¢ on deaunaemsnt afegitgper atieure talent.

Com en el suposit de canvi anterior, introduim alguns casos que son rellevants aqui.

22. Atles Europeu de la mobilitat

Lloc: Bélgica
Autor: Green European Foundation i Heinrich ATLAS EUROPEO
Boll Foundation DE LA MOVILIDAD

Realidades y datos del transporte y la movilidad en Europa 2021

Descripci 6: tat de \ai moailitatl &3 e
Europa, pero inclou un capitol sobre mobilitat

en zones rurals i interurbanes, incloent el
transport intermodal.

Referéncies:
https://eu .boell.org/sites/default/files/2021 -
12/AtlasMovilidadUE2021 FINAL_WEB.pdf

23. MEISTER OB HEINRICH BOLL STIFTUNG
Lloc: Berlin, Malaga, Estocolm

Descripcio: MEISTER és un projecte financat per Horitz6 2020 enfocat a millorar
la col-laboracié d'operadors de punts de recarrega, proveidors de mobilitat
electronica, empreses d'habitatge i ciutats per optimitzar els serveis
d'aparcament i recarrega en espais publics i semipublics. MEISTER va implicar
la implementacio de tres projectes pilot a Malaga (Espanya), Berlin (Alemanya)
i Estocolm (Suécia), per provar i validar els resultats de la investigaci6 i transferir
les solucions a regions d'Europa.

Referéncies:
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%
253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?medi
ald=7284
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24. Busos autonoms a la Universitat NTU de Singapur

Lloc: Singapur

Descripci 0: a | Yany 2018 un pr
pioner va implantar autobusos autonoms

a la Universitat tecnologica de Singapur

(NTU) . Ldempr esa encarrega
Volvo, que va implantar un bus model

Volvo 7900 sense pilot al campus de la

e d s

-

~__ universitat. El sistema inc loia un sistema

de carrega rapida de ABB de 300kW de potencia basat en la plataforma
OppCharge.

Referéncies: https://www.eurekalert.org/news -releases/726046
https://www.ntu.edu.sg/research/research  -hub/ntu -singapore -and-volvo -
unveil -world -s-first -full -size-autonomous -electric -bus

25. Urban Transport Roadmap
Lloc: Regne Unit, Europa
Coordinador: Ricardo Enerfy

Descripcio: el projecte  Urban Transport Roadmap va desenvolupar un

assistent per executar un Ro admap per a la teva ciutat i definir uns proto

escenaris en basa a una série de caracteristiques del nucli urba (tipus de ciutat,

mi da, mo d e | economic, etc.). Lbdeina encar a
simulacions i disponible online: http://www.urban -transport -

roadmaps.eu/wizard .

Referéncies: http://www.urban -transport -roadmaps.eu

26. SMARTDEST

Lloc: Espanya

i RT T
Coordinador: SMA, DES
Universitat Rovira i (&“—W
Virgili W .
Descripcio: El —
projecte pretén partners

Results & Publications
desenvolupar Vs preseneaion
solucions ciyLabs

Intranet
innovadores davant e
els conflictes i g

cwac:&ne@straﬁon

externalitats que es
produeixen per les
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mobilitats relacionades amb el turisme a les ciut  ats, informant el disseny
d'opcions politiques alternatives per a llocs més inclusius socialment en l'era
de les mobilitats.

Referencies: https://cordis.europa.eu/project/id/870753
https://smartdest.eu/

27. HYPERLOOP
Lloc: UE
Coordinador: Ministerio de Fomento

Descripcio: es tracta de ¢ rear una xarxa
europea que faci servir aquest sistema
ultra rapid, ecologic i silencios, aixi sera
el tren d'alta velocitat del futur. Es tracta
de Hyperloop, la capsula que es
desplacara, aliena al fregament, dins de
tubs a baixa pressio a una velocitat d e
fins a 1.200 quilometres per hora -dues o tres vegades més rapid que el tren
més velog-. Una xifra només possible gracies a l'abséncia de resistencia
aerodinamica, la remora més gran dels objectes en moviment.

Referéncies:
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf

Escenaris de futur

La particularitat dels canvis que sbhan presentat
Es a dir, tots dos presenten transformacions que poden ajudar a Osona a fer un salt de

qualitat o, per contra, donar pas a un declivi més o menys pronunciat. Per aques  tara6,

es presenten dues p aregplodee lss indplitacors dencada scanaden s Y

les dues opcions.

V. Entomant el canvi

Un dels pro blemes de planificar en temps de bonanca és

que, ni que sigui inconscientment, es tendeix a

menysvalorar la dimensié del canvi, sobretot a pitjor. | a

Osona la situacio era prou bona per tenir la temptacié de

no tocar res. De fet, la comarca havia superat Ila

pandémia millor que moltes comarques i mantenia un

ni vel | dbdocupaci 6 envejabl e. I tot

20 |cona creada per Payungkead a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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gue la situacié no podia millorar, la por era que, segons quins canvis, poguessin
espatll ar | "Yodre de | es coses i porta alguna

Malauradament, la crisi venia igual, el mén estava entrant en una profunda

depressi 6 i, tot i que Osqguandavaenxamparesvea not ar dt
veure que la comarca no estava preparada. Quan la demanda de porc va caure

el sector, que no tenia mas sa marge de maniobra a aquelles alcades, va haver

de retallar plantilles, primer de manera continguda perd, més endavant, de

forma mes estesa. I, com que el sector agroal
de la comarca, aix0 va tenir un efecte bola de neu en tota la industria auxiliar.

Encara pitjor, no hi havia cap sector alternatiu que pugues prendre el relleu,

especialment en un context de crisi.

LBatur va créixer i el per fil maj oritar.i er a
immigrant i massa jove per plantejar -se una prejubilacio. |, justament perque el

context era recessiu, les ajudes publigues van ser migrades, clarament

insuficients ino van poder arribar a tothom. Lbempi t
derivar en degradacié social i, ben aviat es van comencar a produir incidents

xenofobs. Tot plegat ha dibuixat un panorama on la dreta més populista ha

pogut pescarvotsiaixoestaacabant rdUdethanabriient

Amb tot, hi ha hagut un aspecte positiu. Amb
oportunitats per altres tipus dYbexpl otacions
encari-t tant , el producte de proximitat s bYha
moment en que | es iniciatives dbeconomia soci a

problema és escalar aquestes iniciatives per a que puguin esdevenir quelcom
més que alternatives a petita escala.

La sensacié general és que amb el context actual costara més ende gar les
reformes estructurals necessaries i que tindra un cost, economic i social, molt
més alt.

VI. Pilotant el canvi

21
Tot i que la crisi del 20 23 no va colpejar especialment a
nu x Osona si que va servir per donar arguments als que
propugnaven la necessitat de canviar el model economic de

la comarca. Diversos factors hi van contribuir. Per una banda

la UE estava intentant reduir la seva factura energe tica; per

| al tr a, el s costos ambiental s comen

i |l a certesa de | "Yempitjorament de
peremptori comencar a introduir canvis.

2! Icona creada per Uniconlabs a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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| per tal de fer una transicié el menys traumatica possible es fa optar per fer un
concurs internacional de projectes per |l a tran:
Les propostes es van valorar segons els seguents criteris:

1 Que fossin escalables, és a dir , que permetessin un inici controlat pero,
c as dYa npoguedsig escakarssense massa problemes,

1 Que fossin el més sostenibles possibles. Per exemple, fent
servir energies renovables o auto abastint -se, que

apliquessin principi gefodstheeutees o mi circul ar,
en carboni, etc.
T Que encaixessin en (0o promoguessin) plante

1 Que obrissin noves vies de negoci connectades en altres ambits o sectors.

T Que generessin treball dbdalta qualitat (p:¢
social??).
f Que complissin més dbdun criteri
En un parel!] ddanys Osona va tenir en mar xa

reeixir perd alguns si i molt. Es més, com que el context era summament volatil,
es va decidir incorporar un organ de reflexio estrategica  per ajudar a preveure i
pilotar la incertesa general.

Actualment la feina feta és destacable. El sector agroalimentari segueix sent

i mportant perd ja no pivota tot entorn al p o
incloent una linla molt pot ent en proteina vegetal; stbha
| i mpacte @asnmomiaerntaalno( @ut); sBYhan recuperat mo
reduit forca | a despesa energeética. Tot ai x

coneixement i tecnologia molt important; factor que, de retruc, esta generant un

seguit de linies de negoci innovadores a la comarca. La nova situacié ha
comportat noves demandes en | oferta de ma
desenvolupar una oferta formativa que hi pugui respondre.

Com que preocupava molt |l a transicidé de tot
cuidar els aspectes socials de tot plegat. Pero aixo també ha obert oportunitats
dbdactivitat en el camp de |l a inclusi 6 soci al
tasques de cura.

LYesdevenidor segueix sent incert, pero ara hi
mica més de contro | sobre el seu futur.

2El] valor social és |l a mesura de | Ydimpacte de | Bactivitat
estrictament economics. Per tant, és el mecanisme que permet  a una entitat avaluar el seu impacte
en temes com sostenibilitat ambiental, génere, inclusié social, inclusié laboral, etc.
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VII. Satel -lit finalment

Després de decades de retards, de servei infradotat i de

reclamacions , finalment es va abordar el desdoblament

de la R-3. Poc importava que tot vingués motivat per
aconseguir uns jocs dbhivern i fac
urbanites pogue ssin accedir més facilment al Pirineu. El

que importava era que finalment es podria arribar al

centre de Barcelona en 30 minuts. Si, finalment, era

| expressi 6 més recorrent. La sens
centr al seria menys negl i gni ckla ossnehcsmmoo s av a. S
dependrien del cotxe o haurien de patir pels horaris. | encara que la via de més

velocitat aniria pel Bages, Osona sentia que, finalment, se la tenia veritablement

en compte.

El projecte es va presentar com una aposta pel territori, pe r estructurar la
Catalunya central, per la qualitat de vida dels ciutadans i per la obertura
dbBoportunitats de negoci

Pero el que molts al territori no va saber veure és que va ser un projecte pensat

des de |l a | 0gica de | Yar e éselmectalld appravaialeana. Hi
regié metropolitana que no pas el qué podia oferir al territori. En el fons, va

suposar el triomf de la visi6 de Catalunya com a rerepais de Barcelona. | aquest

rerepais tenia dues grans funcions : aportar recursos a Barcelona i proveir

esbarjo i/o qualitat de vida als urbanites.

En un context dbennobliment creixent a | Bare:
trobar nous llocs adequats per viure -h i va augmentar . Que | Yi n
temperatura fos més alt al litoralnoméshovaincen ti var. | si, a molt ||

hi feia pudor, pero la pressié dels nous habitants va aconseguir anar desplacant

les practiques més olfactoriament ofensives lluny del nous eixamples osonencs.

Per o, és ¢cl ar, ai x0 va | i mit darperdé miustube conomi a
i ndustrial. La part bona dbai x0 és que va pro
molts indrets, perd en una perspectiva orientada a la satisfaccio dels visitants de

la ciutat més que no de desenvolupament endogen.

Ara, a efectes practi c s, al guns municipi s dbdOsona sdén
Barcelona. La satel-litzaci6 de la comarca és un fet.

2 |cona creada per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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VIII. Hub central
24

El gran problema de la mobilitat a Osona era la
preponderancia del vehicle privat, amb una mitjana de 4,2
desplacaments per persona i dia era prou evident que era
insostenible. Aprofitant que la UE estava propugnant la
reducci6 del combustible fossil, es va presentar un
ambiciés pla per definir un nou model de mobilitat
osone nc fonamentat en dos principis:

1. Fomentar | YBus del t ljiuxzomsapmcid prefgpeatb| i ¢ col - | ect
2.1, quan aix0 no fos possible, oferir foérmule

Aix0 va implicar treballar en di v&8rEswas fronts
comencant canviant trens i millorant freqiéncies; seguidament, es va comencar

a desdoblar la linia (empresa prou ambiciosa en alguns trams). Com que la

reforma ferroviaria es va allargar, de forma complementaria, es va crear un

cinqué carril en diversos trams de la C -17 només per a autobusos. Al disposar de

via segregada va possibilitar u na gran millora de la freqiiéncia. Aixd si aconseguir

sincronitzar els encreuaments de dos autobusos en les zones especialment

habilitades va demanar forca planificacié. En tot cas, en cinc anys es va

aconseguir reduir i millorar la connexi6 amb Barcelona a lliberant a moltes

persones dbhaver de Eldllprearodks qie lesanillores detlax e .

Cl7 sYestan aplicant també a | HBei x transver s:
rellevancia logistica de Vic com a node de comunicacions. Pero on la millora ha

comportat redits inesperats ha estat en la millora de la linia a partir de Vic.

Enfortint la connectivitat amb Ripoll va obrir una via interessant per Osona per

esdevenir un veritable Hub de | a Catalunya c:¢
amb el refo rcament de la connexié Vic s Olot emprant el sistema de busos per

vies segregades. EI triangle Vic, Ripoll, Ol ot
sbdhi han anat sumat altres c Gaosaneghiddha com el
permés reforcar el teixt ec onomi ¢ dbYaquests indrets i va g

linies de negoci .

Pero, tot aixd quedava coix sense treballar la mobilitat Intracomarca |. A Osona,
la primera part de la linia que es va desdoblar va ser el tram de Torell6 a

Centelles, aixd va permetre fer proves amb un tren lleuger per 25
proveir un servei entre el s .dotver munici pi
que al principi la gent estava massa acostumada al cotxe omo

particular, a poc a poc, més i més osonencs hi van veure els

24 |cona creada per Kiranshastry a Flaticon (https://www.flaticon.com )
25 |cona creada per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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avantatges (sobretot economics atés que, inicialment, part del cost es va
subvencionar). Per a la resta de municipis es va proposar un sistema que
combinava dues grans opcions :

Per una banda es van definir unes linies ateses per autobusos que admetien
modificacions en el trajecte o la frequiencia en funcié de la demanda dels usuaris
(opcid que feia temps que funcionava en alguns barris de Barcelona). 26

Per |l altra es va apostar per un servei de

| empresa catalana Sil enclseumedel&Ggesvacacara pr omo C i
un sistema de carsharing a disposicio dels ciutadans de la comarca. Al principi es

va Ssubvencionar esé al sistemd | ed ¥ha pjustart edsrcostos.
Obviament, va requerir un tempsZRQ¥Ygj ustament
microcotxe que no ultrapassa els 50km/h i, al ser eléctric,

requereix punts per intercanviar les bateries, pero

normativament és un ciclomotors i es pot conduir sense carnet

de conduir. El principal avantatge pero és que permet prescindir

del cotxe, permet una condu cci6 més pausada i redueix enormement la

contaminaci6. Ara sbtha entrat en |l a fase 2 per anar i
autdnoms que puguin anar a recollir als usuaris on calgui.

Tot plegat, el model de mobilitat esta sent un element per incrementar la qualitat
de vida de la comarca i que ha pogut anar creixent amb a mesura que el hub
central stbha anat eabtaatraienvpersonep gua volen fugir de 0
la ciutat i trobar un ritme més huma. | molts dels nous habitants del hub central,
osonencs, ripollesos o garrotxins hi estan traslladant la seva activitat . Ara mateix
la Catalunya central viu un moment de creixement demostrant que es pot
apostar pel territori sense haver de dependre de la gran metropoli barcelonina

26 |cona creada per Vitaly Gorbachev a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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Tercer dema

Futurs impens ats: opcions concebibles en les que no  hi volem pensar

Els futurs impensats van ser concebuts per ajudar -nosaentendre per que pensem dbun:
determinada manera sobre el futur.  El periodista america Fredric Jameson va dir que a

algunes persones els costa menys imaginar la fi del mén que la fi del capitalisme. | si, tot

i ser un estirabot, és forca real, hi ha gent que creu que és més probable que el mén

sBbacabi abans que no el capit alredsmmamésal@uae | com que,
El que hem descobert és que aix0 passa perquée tots t endim a donar més importancia i

transcendéncia als aspectes del futur que estan més alineats amb les nostres

conviccions més profundes. Es el que la teoria dels
temps postnormals and®dWandnaguhdi
manera | Yi mpensat és all o qu

negociar,
irrenunciablement volem que estigui (o no estigui) en

el futur per quée a aléd dac hoatra |
cosmologia. Aixi, un creient no pot concebre un futur
sense déu, i un capitalista no pot acceptar un dema
sense lliure mercat. El que passa és que una cosa és
gue nosaltres no vulguem que passi alguna cosa i, una
altra ben diferent, és que a cabi passant. Cap culer
creia que Messi marxaria, i ja no juga al Barca ; de la mateixa manera, molts afirmaven

que Putin no envairia Ucraina i ja sabem com ha anat . Ara bé, i aquest matis és

important, estem parlant de futurs impensats no impensables. S6n  questions de les

quals en podem parlar, ni que sigui hipotéticament, perd en realitat no les volem

abordar de veritat perqué no volem que PerBalteri
aguesta rad els futurs impensats sovint sén incomodes, ens portenall  ocs on podem no

hi volem anar. Pero justament perqué la continuitat del que ens importa no acostuma

a estar garantida, cal explorar aquestes possibilitats, ni que sigui per saber com poder

evitar que sYdYesdevinguin.

Aix0 ens obliga, quan treballant en el tercer dema, a anar al nivell més profund del
concepte analitzat i, també, a explorar possibilitats que,
el segon taller vam estar debatent amb els participants sobre
aquest ti pus dpesiciors quaesdaneniper fetes (o
certes). Una en va destacar, el fet que Osona és com la comarca
per excel -l énci a. Dbal guna maner a Os
J referéncia dtall o que des de | Harea me"
gde comar gues 3 certtjue Psora siguieuna mere e
simbol o metafora de la Catalunya interior no metropolitana

normalment, no voldriem considerar o fins i tot contemplar. En
Alhorapero,Osona manté una forta identitat i el s osor

demostra el fet del que els hi costa als forasters deixar de ser -ho. Ambdues glestions

41



es fonamenten en la realitat fisica de la comarcay el qu & comporta aquesta realitat. Ara
bé,aqguesta realitat esta canviant i cal veure com

Per tant, en aquest dema desenvoluparem dos escenaris que exploren dues opc  ions en
laquel a realitat fisica dbOsona es veu profundament

Escenaris de futur

IX. Nosona

Ldantropol eg f r amencusyar Maacié deA u g é

no-loc com a un tipus dbespai i nter c
persones esdevenen anonimes , impersonals. Com a

exemples podriem esmentar els aeroports, els centres

comercials, el hotels o restaurants de les grans cadenes i,

cada cop més, els centres de les ciutats. Per aixd no sén

llocs per viure, sind per estar -hi, llocs on la relacié sovint es

defineix en parametres de consum . La premissa que

planteja aquests escenari doncs és com Osona pot

esdevenir un no -lloc. | ho fa proposantunahipét esi di ferent de | a que sUY
en el segon dema, el creixement del sector agroalimentari.

El 2023 va ser dur, moltes empreses i sectors econdmics van patir per la pujada

de costos i el context inflacionari . Per o | Yagroali ment ami osoner
coet i, fins i tot, va aconseguir accedir a ajudes per garantir la seva bona marxa.

| és que, quan en altres ambits es perdien llocs de treball, ninga volia posar en

risc una industria que tirava, i tirava molt. De fet, segurament hagués tirat sense

els ajuts, la demanda es mantenia (0 pujava) i aviat el sector va veure que havia

de créixer.

I créixer era un problema en una comarca on el
també augmentava. No eren només els costos ambientals, era que Osona
s Ye st avedint enounvmonocultiu economic on era més i més dificil

desenvolupar altres tipus dbactivitat. Era |
| agroali mentari proporcionava molta feina; f
jove poc motivada a continuar estudia nt o per treballadors poc qualificats que

di ficil ment podien accedir a feines millors.

agroalimentaria anava provocant una perdua de talent de la mateixa manera
gue anava centrifugant la gent més benestant dels municip is on la qualitat de

vida baixava. Ai x0, al seu torn, facilitava |
i mmi grants), gluesti o gue incentivava | a mar
Lbdexcepci 6 eren, ¢és clar, |l a gent gram pels ql

27 |cona creada per Muhammad Usman a Flaticon (https://www.flaticon.com )
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inacceptable. I, tot plegat, acabava redundant en increments de la conflictivitat
social.

Com més <creixia el sector agroalimentar.i i m
suport més davallava la qualitat de vida, sobretot per la gestié dels purins. Aix0
de retruc provocava més minva de diversitat economica i, els dos factor
combinats, accentuaven els trasllat de més i més poblacié, no ja als municipis
amb major qualitat de vida, siné a altres comarques. Tot plegat, en pocs anys,
Osona ha passat de ser una ¢ omarca que creixia demograficament a ser una
comarca que perd poblacié . No només aix0, la majoria dels residents treballen,
directe o indirectament, al sector agroalimentari; i molts han arribat els darrers
anys. Osona és pot reconeixible respecte al que h avia estat no fa tant i que sigui
molt rellevant demanar -se fins a quin pot un indret perdre ciutadans i paisatge i
mantenir la seva identitat ? Fins a quin punt els nous treballadors poden
incorporar o reinventar la idiosincrasia dduna c®mar ca

La resposta ha estat que Osona no pot mantenir la sevaidentitatsi s dha convertit
en una macro explotacié industrial . Si Osona només és un lloc on produir menjar,

un indret on treballar, ja no és Osona. | no és Osona perqué el que antigament

era una vibrant activitat cultural ara és irrellevant ; senzillament, perque ningu no

vol anar a un lloc que put . Passar per Osona s h a ¢ o n guelcoinique lae n

gent suporta , com suporta haver de fer cua en un control de seguretat . Osona

ha deixat de ser Osonai ara és Nosona, la no-comarca catalana.

X. Hiperosona

El filosof britanic Timothy Morton va crear el concepte

dBhi per obper cdescgure objectes que

t r ans c e n espdcifickah esdadib -temporal; és a

dir , gue dei xen dbestar connectat s
concret. En aquest escenari explorarem la possibilitat

que Osona acabi sent definida per la percepcié de

| Bar ea metropolitana i el s seus

QA
@
oS

esdevingui una mena dbhipercomarca.

Un problema que arrossegava Catalunya des de feia

temps era |l a dinamica bipolar entre | Barea me
de Catalunya; una dinamica que no era més que un reflex del centralisme

barceloni. Unadelesconseqiéencies dbaquest centralisme
gde comarquesd. Aquesta etiqueta era una man
de Catalunya a les necessitats del cap i casal convertint la resta del territori catala

en el rerepais de cBprd el pronaleftarde [IHHesx altres

28 |cona creada per pictranoosa a Flaticon (https://www.flaticon.com )
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comarquesd a banda de prof unddeaimignbrancid assi st a
del s barcel onins respec,t enajorrdedty nconeixem r i t or i
superficialment. Perd d i n squedtddesconeixement hi ha via una excepcio,

Osona. Una comarca que semblava ser més coneguda pel comu dels

barcelonins .

Osona sempre havia estat una comarca amb una forta identitat, potser per aixo
havia esdevingut una mena de simbol de la resta de comarques.  Era, per dir -ho
ddal gun a, lartanmea per antonomasia . Fos com fos, Osona era una de
les poques comarques que els urbanites sabien situar i dir quina era la seva
capital.DBal guna ma n earadacon@ade @fergnaia en molts sentits.

Pero aquesta logica de supeditacié a la gran metropoli era molt nociva per a la

restade Catalunya.En | es décades precedents sbhavia ar
tendéncia que, en major o menor mesura, anava vinculant  la existéncia i activitat

de més i més territori a la gran ciutat. | aixd havia provocat una minva de la

autonomia (en el seu senti més ampli) de molt territoris. La pandémia del 2020 -

21 va ser un avis perd es veu que no va arribar. A poc a poc, les possibilitats de

viure i treballar en el territori p r o panaves W@strenyent i limitant . LbBepitom

d Ba que st aerazlibéscaavi explotacions agraries per segones residencies.
Indefectiblement aquest procés comporta va la pérdua de llocs de treball

primari s i secundari s i |l a focalitzaci 6 de
guaternari. Perd la consequéncia principal és que aquell indret ja est ava

satel-litzat, dep endent de la metropoli, i el que era un paisatge viu comencava a

esdevenir un pseudo-decorat per a una zona .diageelb tnritprio

s Y a c avalarana més pel qu e aporta als nouvinguts que no pas pel seu valor

intrinsec, ésadir, s bhavi a c¢ onkipemhkjecté. en un

|, paradoxalment, el darrer impuls a aquest procés de hiperobjectivacio va estar

el desig de molts osonencs per reduir la dependéncia del sector ag roalimentari .
Es va considerar que per aconseguir -ho calia corregir dos problemes: la
contaminacio (i la pudor) dels purins i la millora de la connexié amb Barcelona.

Aix0 podria convertir a Osona en una destinacié atractiva per als urbanites; la
glestié critica aqui va ser g ue mornousshabithhisa qao eas tser
permanents ja que dividien el seu temps entre Barcelona i Osona . Aixo va fer
gue enlloc ser un element de dinamitzacié social i economica, atraient noves
activitats a la comarc a, van acabar essent un factor d bennob | qumea t
accelerar @dona aers i €l vadaund hipdrébmarad.e

Pero dbentrada ben pOsomsmsdeBhavanceadkenti nt en
més agradable per viure -hitotique, quasiimperceptiblement anava per dent la

seva personalitat. Ara que ja han passat uns anys comenca a ser visible que

| Osona de | a nova déa addanargdhanpaael quedseanai mé s
comarca. De fet, algunes parts de la comarca semblen més a prop dbdun pa
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tematic que no pas a | aidivessalPerotaiactjustdmgntn t er r i t
| desta comwne rntoidretl ednd é xvoltanao aviute &hi, pgrelan deva

gualitat de vida; i ja sYesta escampant peesquees comar
Hiperosona , ha acabat esdevenint el model que altres comarques volen replicar .

Finalment, Osona si que es la comarca per autonomasia.

Aquests dos escenaris plan tegen dues opcions que, segurament, no agradaran a la

maj oria del s o0s o0n einassfuturs Rrpengats soyird sos icbraoded, o
directament desagradabl es. Per aixd cal afegir un
faltar perodo que, alhora, no es pot fer en un est
concebre i debatre els propis os onencs:

XI.l magi natdt Osona!

29

A arrel de la presentaci6 del VI informe de

competitivitat, es va obri un gran debat en tota la

comarca addOsgd&®nnfor ma vV a proporci
pri mer a espurna i tot a una mu |
osonenques sbYhi van afegir; el s
comarcals van ser claus per generar un gran exercici de

participacid que va permetre identificar, debatre i

consensuar nombroses p ropostes de futur.

La part de prospectiva de | Binforr
a entendre les implicacions de determinades eleccions i els terminis que podien
comportar | Baplicaci 6 de |l es mesures proposad
Enel anys seguents es van anar duent a ter me |

va servir per a que molts osonencs sentissin un legitim orgull del que estaven
aconseguint. Entre les mesures més importants destacar...

2 |cona creada per monkik a Flaticon (https://www.flaticon.com )
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Taula resum dels escenaris
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Present estés
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Futurs familiars
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Tercer dema
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Conclusions

Osona, com la resta de comarques de Catalunya, té reptes de futur prou importants per

davant. La forma com acari el canvi climatic, la crisi energetica i els canvis  socio-

economics que tot aixd comporti determinar an en gran mesura la seva evoluci6 . Pero

si Osona opta pertreballar per aunfuturmillo r , i ni ci al medostgranspedllssd Bevi t ar
el cofoisme i el derrotisme.

El cofoisme seria la conseqliencia de pensar que Osona té el futur garantit, o semi -

garantit. Es cert que la situacio de partida és millor que la moltes altres comarques i que

seria imprudent adoptar mesures que poguessin posar en perill la base socio-

economica que ara té Osona. Perd aixd nopotactuarcomun fr e a | Badopci 6 de me
per avancar cap a un millor dema. La por a empitjorar no pot actuar com a un inhibidor

per concebre i desenvolupar millores al territori. Es més, la constatacié de les propies

fortaleses no pot convertir -se en miopia davant de | a necessitat 30
r
qu | Yal t ern

. S . L | I
dbBincidir en a g u e smodifecar -few o, tfivs| i &, e \ \ s
desmuntar -l es si sYarriba a |l a concius

El derrotisme vindria de fixar -se massa en les coses que no
funcionen, en deixar -se arrossegar pels prob lemes i arribar a la

conclusio que no val la pena escarrassar -s g hi . I si, €s cert gue Osona
per ella matei xa, wrdénsies anprdials ; ®sohase potgvitar gue la
temperatura pugi, que | Yenesgdacistdieomwarquei | Bafqe

preguin lluny del seu territori. Perd els osonencs encara tenen un gran marge de
mani obr a, poden i maginar com volen que sigui | 8O
esfor ¢os i recursos per aconseguir que passi, sSi més no, en el que ells poden controlar.

Aquest informe ha presentat un total de deu  (més un) escenaris que exploren diverses
possibilitats dubtev o.Peronodméstom bixorpassihligats fut@eso nEa
seu valor rau en la seva capacitat per ajudar -nos a entendre les condicions i les
implicacions de diversos desenvolupaments futur i, per tant, ajudar  -nos a comprendre
les consequiéncies de les nostres decisions en el present.

En aquest sentit, els quatre escenaris del primer dema analitzen
—l algunes combinacions sobre la base de qulestions importants en
|l actualitat. Dbal guna manera evoguen op

venir a la ment de qualsevol persona de la comarca quan pensant en

el futur. Es podria dir que tracten de temes que no es poden ignorar

ates que ja estan, en major o menor mesura en el debat puablic. Perd no van gaire més

enlla i, de cenyir-n o s a aquests escenari s, | Banal i si del
limitada.

30 |cona creada per Freepik a Flaticon ( https://www.flaticon.com )
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.. Per ai xo, sbBhi van afegir el s segons de
BN canvis de futur per a la comarca: un transformacié de model

L’[‘J economic i un nou model de mobilitat. Es
manera també estan presents enPeloBi magi na

per poder -se dur a terme, requereixen una modificacié profunda

dbalsgduen s f onaments de | a situaci 6 actual dbYdOso
justament pel gue sYha explicat abans del cof oi s
a malmetre una reali t at present a canvi dbdun hipoteéetic bel
important plantejar obertament aquests tipus de mudances per poder valorar -ne tots

els avantatges i inconvenients. Tenint sempre present que la Unica constant de la qu e
ens podem refiar és q ue tot canvia.

Finalment, els dos primers escenaris dels futurs impensats exploren r

futurs que tenen a veure amb modi fjJj cac ns de | Y
Aquesta mena de futurs no sén els que la majoria de les persones

agrada considerar, ja que sovint impliqu en quiestionaments profunds

dels fonaments de la propia identitat. Perd en un moment de crisi climatica sembla

necessari reflexionar sobre els impactes de determinades transformacions en la base

del que és Osona, el seu territorii el seu paisatge. Elpaisa t ge ddOsona resumei x i

| dacci 6 de | Bhome sobre el territori, explica I|a
Pero el territori no és elastic ni etern. Determinades transformacions comporten haver

de redefinir la propia esséncia.

Perocémasi més i mportant és el darrer, | magi nadbt
a la ciutadania osonenca perqué, col-lectivament, analitzi, critiqui i millori aquest exercici
de prospectiva i, conjuntament, decideixicom volgue si gui el futur ddOson:
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Agraiments

L
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Els autors volen agrair la generosa aportacié dels participants
en el dos tallers de futur que es van dur a terme durant la
preparaci 6
valuosa i mereix ser destacada.
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Annex

Economia

Projectes orientats a augmentar la diversitat economica

Projecte ROBUST

Descripcio

Referencies

Lloc: Paisos Baixos
Coordinador: WAGENINGEN UNIVERSITY
ROBUST hadissenyat vies per millorar les sinergies en la governanca de les
comunitats urbanes i rurals
En el projecte sBhan caracterit zwhans2 0
Box Schemes
Commoning
Cooperative Housing
Dynamic Purchasing Platforms
Green Tourism
Food Cooperatives
Renewable Energy Sourcing Partnerships
Rural Care
Social or Smart Ride -Sharing
Food Waste Distribution (Franchising)
. High-Tech Circular Farming
. Slow Food
. Territorial Cooperatives
Territorial Employment Partnerships (TEPSs)
. Trans-Territorial Business Partnerships
. Local Food Hubs
. Regional Quality Labels
. Multifunctional Rural Enterprises
. Valorising Food Heritage and Rural Lifestyles
20. Rural Service Hubs
https://cordis.europa.eu/article/id/428960  -thinking -outside -rural -urban -boxes
New business models and labour Markets https://rural -urban.eu/CoP/new -
business -models -and -labour -markets
Guia: https://rural -urban.eu/publications/robust -conceptual -framework -guide -

practitioners
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AKIS Agricultural Knowledge and innovation Systems

Descripcio

Lloc: Espanya

Els sistemes de coneixement i innovacié agricoles (Agricultural Knowledge and
Innovation Systems, AKIS) sén el conjunt de l'organitzacié i la transmissié de

coneixements entre persones, organitzacions i institucions que usen i produeixen
aquest coneixement per utilitzar -lo en I'agricul tura i els ambits relacionats.

ti
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https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-box-schemes
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-commoning
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-cooperative-housing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-dynamic-purchasing-platforms
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-green-tourism
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-renewable-energy-sourcing-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-care
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-social-or-smart-ride-sharing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-waste-distribution-franchising
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-high-tech-circular-farming
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-slow-food
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-employment-partnerships-teps
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-trans-territorial-business-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-local-food-hubs
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-regional-quality-labels
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-multifunctional-rural-enterprises
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-valorising-food-heritage-and-rural-lifestyles
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-service-hubs
https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
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Aquest concepte d'AKIS sorgeix el 2008 sota la presidencia francesa del Consell. El
2009 al si del Comité Permanent d'Investigacié Agraria (SCAR), la Comissié Europea
es va ressaltar | a ur genciperfedfidatdlavploctat a g
dels desafiaments del sector induits pel clima.

Referéncies https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo __ -rural/temas/innovacion -medio -rural/akis/

RUBIZMO

Lloc: Suécia
Coordinador: RI SE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB

Projecte que ha treballat per fomentar pioners rurals en tres sectors diferenciats

(alimentacié, cadenes de valor de base biologica i serveis ecosistemics),
Descripcio proporcionant models positius per donar exemple i fomentar el creixement de les

regions rurals.

Stdha des envKidenesade cooperaci6. Ofereix un mapa de les xarxes

existents a les cadenes de valor dels aliments, els biobasats i els serveis ecosistémics

i ofereix orientacié per desenvolupar xarxes existents i crear -ne de noves".

https://cordis.europa.eu/article/id/428961  -leading -by-example -boosting -rural -
entrepreneurship -in-europe

Referencies

Cooperation toolkit https://rubizmo.eu/cooperation  -toolkit

SALSA

Lloc: Portugal

Descripcio -qordinador: UNIVERSIDADE DE EVORA. Hi ha participat la UPValéncia
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https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit

Referéncies

MapProdIGI

Descripcio

Projecte que ha dut a terme un estudi de les petites explotacions i empreses
alimentaries, amb tots els projectes que tenen com a objectiu proporcionar
recomanacions detallades bas ades en evidéncies per impulsar les economies rurals
i el benestar d'Europa.
Es van plantejar 4 Escenaris de Futur

1. Business as usual

2. Mirror
3. Enabling
4. Disrupting

https://cordis.europa.eu/article/id/428963  -placing -small -farms -under -the -

microscope
Lliurable amb els 4 Escenaris de Futur:

file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOE

CONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf

Microdata analysis for Policies for Productivity, Innovation, Growth and Inclusion

Projecte financat per |l a CE | | BYBOECD qu

post-covid.

| . @)OECD

Fuelling productivity and business dynamism:
long-term trends and the post-pandemic economy

28-29 April 2021, 13:00-15:30 (CET)
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Follow the series live on
https://europa.cu/IvGe7fV
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https://research -and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming -events/fueling -

Sl .

productivity -and-business-dynamism -after -covid-19-2021-04-28 en

Principles for Inclusive and Sustainable Growth: Long-run
» Institutional architecture to mitigate policy Attention Deficit Disorder. Increases

uncertainty & damages long-run investment
» Structural Policies: Building Flexible markets

— Competition policy in an age of superstar firms

— Deepening EU Single Market

— Reforming Labor Market Regulation
* Human capital

— Training (managerial and workers); modern industrial policy; University Reform
* Innovation Policies

— Base policies on What Works (“Lightbulb Table")
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https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming-events/fueling-productivity-and-business-dynamism-after-covid-19-2021-04-28_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming-events/fueling-productivity-and-business-dynamism-after-covid-19-2021-04-28_en

Referencies

https://cordis.europa.eu/project/id/811181

¢l nnovation Policies to Boost Product il¥i
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf
¢A Tool kit of Policies to promote I nnova

Van Reenen), Journal of Economic Perspectives (2019) 33(3) 163 s184
http://cep.Ise.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf

A major wave of UK business closures by April 20217 The scale of th e problem and
what can be done
https://cep.Ise.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711

THINK LOCAL

Descripcio

Referencies

TeRRItoria

Descripcio

Lloc: Catalunya
Projecte en el IRTA@nstiubde Récerda oTeanalogid B
Agroalimentaries) i bonArea

Exemple de cooperaci 6 dBuna cooperativa
LYobjectiu del projecte és Modificar leka
botigues i transmetre els valors de la integracio vertical (control i tracabilitat de tot

el procés productiu, del sector primari al consumidor final)

https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510 -Entrevista -a-Anna-
Claret-lider -del-proyecto -Think-Local.html

Presentacid del projecte:

https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04  -alimentacio/projectes -

euro peus/enllacos -documents/fitxers -binaris/3a -reunio -comite -estrategic/IRTA-
Projecte -Think-Local.pdf

Territorial Responsible Research and Innovation Through the involvement of local
R&l Actors

Lloc: Franga, EU

Coordinador: FONDATION EUROPEENNE DE LA SCIENCE

TeRRItoria és un projecte Horizon 2020 que pretén posicionar les regions i les
autoritats locals com a llocs per a la governanca de la ciéncia, I'educacio, la
participacié publica, I' etica i I'accés obert. TeRRItoria opera en un context de
transicid de la societat europea, sovint critica, per a la governanga territorial,

53


https://cordis.europa.eu/project/id/811181
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf

Referéncies

aquest canvi i transicio pot suposar un repte a les estratégies i mesures habituals
que fomenten el desenvolupament economic i la cohesié social.

Py e .
B> a0

https://cordis.europa.eu/project/id/824565
http://territoriaproject.eu/experiments/

Altres referéncies

S

Rural innovation: Developing real solutions for smart and resili  ent rural areas in Europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428970  -rural -innovation -developing -real-solution s-for -smart -and-
resilient -rural -areas-in-europe

Europe rides high in 2022 global innovation index  https://sciencebusiness.net/news -byte/europe -rides -

high-2022-global -innovation -index (Paisos europeus més innovadors Switzerland, Sweden, United
Kingdom, Netherlands, Germany, Finland, Denmark, Franca, Austria, Estonia, Luxembourg, Iceland)

EU Long Term Vision for Rural Areas https://ec.europa.eul/info/strategy/priorities  -2019-2024/new -push -

european -democracy/long -term -vision-rural -areas_en
Helix Models of Innovation and Sustaina ble Development Goals

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig -Suwala-Delargy-2020-Helix-Model s-

of-Innovation -and-SDGsEconstor.pdf

Economics of Technology Innovation for Sustainable Growth: With Reference to Sub  -Saharan Africa (SSA)

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978 -3-319-71059-4_128-1

Transparent Governments, Social Innovation, and Their Role in Achieving the SDGs

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978 -3-319-95960-3_100

Agricultura, industria o serveis: qué dona més feina a cada municipi i comarca?

https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura -industria_-serveis-dona -feina -

municipi -comarca

Iniciatives, casos de ciutats que han apostat pel coneixement:

1  Manchester, Regne Unit. Col-laboracié empreses i centres de recerca. Obertura de la ciutat
(canals cap al mar). Fusio de universitats. Creaci6 de centres punters: Manchester Sience Park
https://bruntwood.co.uk/our _-locations/manchester/manchester _-science-park/

1  Cambridge, regne Unit. Universitat de referéncia. Més de 4.300  empreses tecnoldgiques en un

radi de 20 milles al voltant de la ciutat. Agtrau grans corporacions que hi tenen seu.
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https://cordis.europa.eu/project/id/824565
http://territoriaproject.eu/experiments/
https://cordis.europa.eu/article/id/428970-rural-innovation-developing-real-solutions-for-smart-and-resilient-rural-areas-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428970-rural-innovation-developing-real-solutions-for-smart-and-resilient-rural-areas-in-europe
https://sciencebusiness.net/news-byte/europe-rides-high-2022-global-innovation-index
https://sciencebusiness.net/news-byte/europe-rides-high-2022-global-innovation-index
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig-Suwala-Delargy-2020-Helix-Models-of-Innovation-and-SDGs-Econstor.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig-Suwala-Delargy-2020-Helix-Models-of-Innovation-and-SDGs-Econstor.pdf
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-71059-4_128-1
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95960-3_100
https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura-industria-serveis-dona-feina-municipi-comarca
https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura-industria-serveis-dona-feina-municipi-comarca
https://bruntwood.co.uk/our-locations/manchester/manchester-science-park/

1  Boulder, Colorado. Petita ciutat de tan sols 100.000 habitants, que ha esdevingut un gran
ecosistema emprenedor, on es creen moltes startups  (acceleradora

Techstars https://www.techstars.com/ _, creada per Brad feld https://www.feld.com )

1  Trieste, Italia. Esfor¢os per consolidar ciutat de ciéncia. Més de 30 centres de recerca nacionals
i internacionals. Atracci 6 ddinvestigadors. Creaci 6 de

gran centre Area Science Parc https://www.areasciencepark.it/ . Creacio de startups.

1 Teheran, Irén, ciutat de ciéncia.

Projectes per promocionar | "HBdeconomia circular

Agricultura regenerativa POLYFARMING

Lloc: USA, Catalunya

El sistema Polyfarming és un sistema de gestio de explotacions agricoles i granges
totalment sostenible que suposa un canvi en el model agroalimentari
https://polyfarmin _g.eu/wp -content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf

El sistema Polyfarming té els seus origens a la granja Polyfarming dels EE.UU. A
Catalunya, el CREAF,el Centre de Recerca Ecoldgica i Aplicacions Forestals (Centro
de Investigacion Ecoldgica y Aplicaciones Forestales), a replicat exitosament el model

i en vol fomentar la seva difusi6 i expansio.

Descripcio

https://blog.creaf.cat/es/noticias/life  -polyfarming -propone -un-cambio -de-modelo -
agroalimentario -totalmente -sostenible/ ; https://polyfarming.eu/

Referéncies https://polyfarming.eu/wp  -content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
; https://blog.creaf.cat/en/noticies  -en/polyfarming -inspires -harvard -for -designing -a-

new -city -model/

VERDCAMP FRUITS

Lloc: Cambrils, Baix Camp
Cas de finca agricola qgque ha aplicat e |

Descripcio aconsegueix produccié a escala. Comercialitzen a Espanya, Franca, Alemanya

Hol anda, Béelgica, Suissa i paisos nordic
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https://www.techstars.com/
https://www.feld.com/
https://www.areasciencepark.it/
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
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CERTIFICACIONS | MARQUES

- Productes certificats Ecologics

Le certificacid ecoldgica garanteix que els productes han estat produits o elaborats

# seguint les normes de Lagricultura ecoldgica, i que han estat controlats en tot el seu

procés de produccis, elaboracis, envasat | comercialitzacio.

Els productes vegetals ecoldgics son productes cultivats sense adobs ni pesticides de sintesi
quimica (fungicides, insecticides o herbicides). Per tant, sense residus d'aquestes substancies

Posant especial émfasi en Lagroecologia | lentorn.

- Productes certificats Produccié Integrada

Sistema de produccid dialiments de qualitat mitjangant métodes respectuosos amb la
%) salut humana i el medi ambient. Minimitzant Lis de productes agroquimics i d'adobs

aplicant processos que afavoreixen La diversitat de lecosistema agricola.

- Productes certificats Global Gap

Es una certificacid a nivell europeu per L2 produccié daliments segura i sostenible
implantada entre empreses.
Es controla tot el procés des de produccis, elaboracis, envasat | comerdialitzacié per tal de

garantir la maxima seguretat alimentaria i benestar dels treballadors i lentorn on es cultiva.

IGP  Productes Indicacié Geografica Protegida

@ £5 un distintiu de qualitat, establert per la Unié Europea,amb qué distingeix
S8 certs productes el Deparament diAgricultura, Ramaderia i Pesca de la

Generalitat de Catalunya

Aquests productes es diferencien pel seu métode de produccié i dielaboracid de les matéries
primeres que procedeixen duna zona gecgrafica concreta. S6n productes d'unes
caracteristiques organoléptiques | duna qualitat excepcional

Venda de proximitat

La venda de proximitat és la venda de productes agroalimentaris, procedents de la
terra.

Que apropa el productor al consumidor i contribueix & disminuir els efectes del transport i la
distribucié sobre el medi ambient. On sescurcen Les distancies afavorint el consum local.

Sindria Fashion

Sindria marca "Fashion” es caracteritza per el seu gran sabor, dol i cruixent, per no
"= tenir Lavors i per mantenir laspecte radicional de La sindria de tota la vida.
On es segueixen uns reglaments de qualitat amb Lobjecti de garantir la maxima qualitat en el
producte final

Referéncies

https://verdcampfruits.com/

Programa 30 minuts @ a pagesia que ve 3tv3 https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30 -
minuts/la_-pagesia-que -ve/video/6182009/

Projecte LIVERUR

Descripcio

Lloc: Espanya

El projecte LIVERUR ha creat una caixa d'eines integral per ajudar les empreses rurals
a dissenyar models de negoci sostenibles i innovadors que contribueixin a una
economia més circular i s'adaptin a les seves circumstancies particulars, a més de
proporci onar una plataforma en linia perque puguin relacionar  -se amb més facilitat.
Coodinador: Fundacion Universitaria San Antonio (Espafia)
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Rural Technical Infrastructure

System of the RAIN Concept with three layers and their elements. Source: BAB, own elaboration
based on literature findings and feedbacks from LIVERUR project partners.

https://cordis.europa.eu/article/id/428959  -helping -rural -businesses-square -the -
circular -economy
https://liverur.eu/project/

Referéncies RAIN - Generation of the Concept of Regional Circular Living Lab Approach in Rural
Areas https://liverur.eu/wp -content/uploads/2020/05/D4.3 -The-RAIN-Concept -
Generation -of-the -Concept-of-Regional-Circular -Living-Lab-Approach -in-Rural -

Areas.pdf

Granjes de porcs ecologiques

La produccio porcina ecologica permet obtenir productes d'alta

qualitat mitjancant la utilitzacié de técniques que respecten ampliament el medi
ambient i el benestar animal, i pot ser una alternativa viable per a

ramaders que veuen compromes el seu futur al mercat convencional.

A més, aquestes tecniques poden ser interessants per a algunes empreses que
estan comencgant a treballar amb certificacions de benestar animal o residu zero
d'ant ibiotics a la carn.

Tabla 1. Parametros productivos medios esperables en una granja de cria ecoldgica.

Resultados por parto

Numero de lechones nacidos totales/parto 135
Numero de lechones nacidos vivos/parto 12,2

Nimero de lechones nacidos muertos/parto 13

Numero de lechones destetados/parto 99
DESCTipCié Mortalidad sobre los nacidos totales (%) 259
Mortalidad sobre los nacidos vivos (%:) 18

Ritmo de la reproduccion

Intervalo destete-celo (dias) 71
Intervalo destete-fecundacion (dias) 123
Fertilidad (%) 81,9

Reposicion del ganado

Repaosicion anual (%) 39

Edad de las cerdas al primer parto (dias) 392
Mertalidad anual de las cerdas (%) 5

Edad de las cerdas en el sacrificio (meses) 35

Numero de parios totales/cerda 48

Fuiente: elaboracidn propia a partir de la publicacidn Resultados productivos del porcing ecoldgico en Francia 2014
(ITAB y IFIE, 2016).
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Referéncies

Llistat de Productors porcins organics:
https://www.organic -bio.com/es/directorio/carne/porcina/?page=1
Exemples a Catalunya:
V  Roctena a Albi https://www.rotecna.com/
V  Salgot El Saiichttps://salgot.com/es/ecogranja/
V  Dpages granja ecologica de porc https://dpages.cat
Programa Valor Afegit Tv3
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies/valor -afegit -porc -ecologic-de-la-
granja -a-la-taula/video/6067127/
Consell catala de producuo agraria ecologlca

Avances en produccién porcina ecolégica, Lluis Vila Camps
http://pae.gencat.cat/web/.content/al_alimentacio/al01_pae/05_ publicacions_mat

erial_referencia/arxius/2016_Avances_en_pro duccion_porcina_ecologica.pdf

Food Market 4.0

Descripcio

Referéncies

REGREEN

Descripcio

Lloc: Mila, Italia

Projecte pilot part del projecte REFLOW https://reflowproject.eu  que preten donar
suport a la transicié cap a un sistema alimentari circular connectant i adaptant els
mercats alimentaris tradicionals als estils de vida dels ciutadans compromesos.

FOOD MARKET 4.0

Food Market 4.0 Dashboard A new concept of food market to boost The REFLOW Pilot Approach

AN INTEGRATED SYSTEM TO TRACK AND the circular transition Testing diverse approaches to city circularity

MONITOR FOOD FLOWS AND. Milan Pilot insights

READMORE — READMORE — READMORE —>

https://reflowproject.eu/pilots/milan/

Fostering nature -based solutions for smart, green and healthy urban transitions in
Europe and China

Lloc: Dinamarca

Coordinador: AARHUS UNIVERSITET

Projecte focalitzat en metodologies que impliquen Urban Living Labs (ULLs) perala
generacié de Solucions basades en Natura ( Nature Based Solutions, NBS)
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Referéncies

Combined social-ecological system
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https://cordis.europa.eu/project/id/821016

Definicion Del Espacio Agrario Periurbano Y El Sistema Litoral Comodoro
Rivadavia 2035

Descripcio

Referencies

Lloc: Comodori Rivadavia, Argentina
Projecte Arquitectura, disseny paisatge i economia circular.
Autor: Marina Villelabeitia, Institut Arquitectura Avancada de Catalunya IAAC

ejes socio-econdmicos a priorizar

sA
sanitation

w

nutrition

Uife satisfaction
enployment

ecotogical equatity
footprint

democratic quality
Saciol swppert
education

1. teoria de las donuts

blue water

Car o proyectos T8 prafeseres Sadrign Langartca narins massmutss suiro vorses JAGUC FE  stoms rarins Willstsbttts

https://www.iaacblog.com/programs/beyond  -petroleum -blue -green-new-deal-
definicion -del-espacio-agrario -periurbano -y-el-sistema -litoral -comodoro -rivadavia -
2035
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BIOBOOST

Catalysing Investment into Catalan Bioeconomy via One -Stop-Shop Accelerator
Lloc: Espanya
Coordinador: Cartago Ventures

Descripcié El consorci de Bioboost esta creat per Inveniam, Simbiosy, Aeris Tecnologias
Ambientales i RocaJunyent, esta financiat per la CE i busca projectes que repliquin el
procés de reaprofitament de residus.

https://cordis.europa.eu/project/id/101060974

BIOBOOST QUIERE ATRAER 100 MILLONES DE CAPITAL PRIVADO PARA FOMENT,
LA https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost  -quiere -atraer -100-millones -
de-capital -privado -para-fomentar -la-economia -verde/

Referéncies

Altres referéncies:

S Insights from Circular Economy Literature: A Review of Extant Definitions and Unravelling Paths to

Future Research (2021) https://www.mdpi.com/2071 -1050/13/2/859/htm

S Value Creation in a Circular Economy: An Interdisciplinary Approach

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978 -3-319-95867-5 5

S  Circular Economy. (2021) In: Leal Filho, W., Azul, A.M., Brand li, L., Lange Salvia, A., Wall, T. (eds) Decent
Work and Economic Growth. Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals. Springer, Cham.

https://doi.org/10.1007/978 -3-319-95867-5_300011

S Relationship Between Macroambient Factors, Circular Economy, and Sustainability
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.10 07/978 -3-319-69625-6_31-1
S Perspectives on the bioeconomy as an emerging policy field

(2021)https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1 523908X.2021.1901394

S Mesura de govern per a una alimentaci6 sostenible

https://www.alimentaciosostenible.barce lona/sites/default/files/2021 -02/Mesura%20de%20govern.pdf

S Document estrategic de Bioeconomia a Europa (2012):  https://publications.europa.eu/en/publication -
detail/ -/publication/1f0d8515 -8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51
S Biovale Building a high value

bioeconomy https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment
data/file/408940/BIS -15-146_Bioeconomy_report_ -_opportunities_from_waste.pdf

$ Linked Spatial Data for a Circular Economy  http://ceur -ws.org/Vol -2044/paper10/paper10.html

S  Uppsala University. What Is Circular Economy? The Discourse of Circular Economy in the Swedish Public
Sector http://www.diva_-portal.org/smash/get/diva2:841910/FULLTEXTO1.pdf

S EFIAforest-based circular bioeconomy for southern Europe: visions, opportuni ties and challenges
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication -
bank/2018/Refl ections%200n%20the%20bioeconomy%20 -
%20Synthesis%20Report%202018%20(web) 0.pdf

S SCALA Fao- Scaling up Climate Ambition on Land Use and Agriculture through Nationally Determined
Contributions and National Adaptation Plans  (SCALA) https://www.fao.org/in -
action/scala/resources/publications/SCALA -gender -and-social-inclusion -strategy/en
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https://cordis.europa.eu/project/id/101060974
https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost-quiere-atraer-100-millones-de-capital-privado-para-fomentar-la-economia-verde/
https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost-quiere-atraer-100-millones-de-capital-privado-para-fomentar-la-economia-verde/
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/2/859/htm
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95867-5_5
https://doi.org/10.1007/978-3-319-95867-5_300011
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-69625-6_31-1
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1523908X.2021.1901394
https://www.alimentaciosostenible.barcelona/sites/default/files/2021-02/Mesura%20de%20govern.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f0d8515-8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f0d8515-8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/408940/BIS-15-146_Bioeconomy_report_-_opportunities_from_waste.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/408940/BIS-15-146_Bioeconomy_report_-_opportunities_from_waste.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-2044/paper10/paper10.html
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:841910/FULLTEXT01.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.fao.org/in-action/scala/resources/publications/SCALA-gender-and-social-inclusion-strategy/en
https://www.fao.org/in-action/scala/resources/publications/SCALA-gender-and-social-inclusion-strategy/en

Projectes per revertir practiques contaminants i/o promocionar la recuperacié

ecologica

FUTURE AGRARI (Life+)

Descripcio

Referencies

NITROBIO

Descripcio

Lloc: Catalunya

FUTUR AGRARI és un projecte cofinancat pel Programa Life+ de la Unié Europea, que
posa en practica les tecnologies existents de gestié i tractament de dejeccions
ramaderes en zones de Catalunya que tenen una elevada concentracié ramadera i
designades com a zones vulnerables.

Coordinador: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentaci6

A les granges de produccio6 porcina es faran practiques que
ajudaran a reduir la generacio de purins a partir de tres actuacions
diferents:

= Fent una acurada gestio de I'aigua es reduira el volum de
dejeccions ramaderes generat.

= Ajustant les dietes a les necessitats dels animals es
reduira I'excreci6 de nitrogen, fosfor, coure i zenc.

= Adoptant sistemes de tractament de separacio solid-liquid
es millorara la gestio dels purins.

http://www.futuragrari.cat/

BIOLOGICAL AMMONIA REMEDIATION IN LIVESTOCK FARMING

Lloc: Suissa

coordinador: BI OMA SA. linglemepta sslacions de biorremediacié que
i mpliquen | HBds de microorgani smes que aj
| dai gua.
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http://www.futuragrari.cat/

Referéncies

Zootechnics and animal Agriculture
welfare

Read more >>

Read more >> Read more >>

Agri-food sector

Ask a product test

Read more>>

https://cordis.europa.eu/project/id/836080

Granja Gimenells

Descripcio

Referéncies

Lloc: LLeida, Catalunya

Lloc: Granja de garrins de 4.000 truges
a Gimenells (Lleida)

Superficie: 350 ha cultius (12 ha per
produccié de blat de moro)

Matéries primeres pel biogas: 21.840 t
purins/any + 493 t ensitjat panis/any
Produccié de biogas: 425.580 m3/any
Poténcia instal-lada: Cogenerador de
100 kW, + caldera de 200 kW,. Usos
automatitzats segons demanda
electricitat/calor al llarg de I'any
Energia estalviada: 473 MWh,/any +
1.600 MWhj/any

Millora de la qualitat fertilitzant; inversio
en adequacio també del sistema
complet de gesti6 dels purins

Retorn inversio6 total: < 7 anys

- S L

Font: Xavier Flotats https://www.agronoms.cat/wp -
content/uploads/2022/09/Flotats -Agroseniors -20-setembre -2022.pdf

Llacunes anaerobies cobertes de purins

Descripcio

Lloc: Xile (2007)
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https://cordis.europa.eu/project/id/836080
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf

ranja a Xile = 2017
Emissions de NH;, CH, i males Aprofitament energetic del gas
olors. Pérdua de recursos recuperat i del NH; como fertilitzant

Estalvi energia: 120 t gasoil/any + 4.620 MWh_/any
Estalvi emissions: ~ 4.380 t CO, ,,/any
~-0,73 kg CO, ,,/kWh (energia estalviada)
+ estalvi per substitucio fertilitzants de sintesi

Font: Xavier Flotats https://www.agronoms.cat/wp -
content/uploads/2022/09/Flotats _ -Agroseniors -20-setembre -2022.pdf

Referéncies

B-FERST

Bio-based FERUtilising products as the best practice for agricultural
management SusTainability

Lloc: Espanya

Actor: FERTIBERIA SA https://www.fertiberia.com/

L'objectiu principal de B-Ferst és crear noves cadenes de valor integrant la
valoritzacié de bio-residus en els plans de maneig agricoles, transformant
els residus municipals o agroalimentaris en fertilitzants i contribuint a
I'economia circular. B-FERST suposa un canvi de model de I'enfocament
tradicional de produccié-guanys basat en I'is de recursos no renovables
(commodities), a un model de produccio sostenible centrat en productes
especialitzats a mida: una nova generacio de fertilitzants sostenibles,
emmarcats als conceptes dbéeconomi a
Descripcio

Diagrama Produccién Avanzada Fertilizantes
Residuos
Agricultura

Residuos
ganaderia

Residuos NPT RECUPERACION
Industria DE NUTRIENTES PRODUCCION

Agroalimentaria DE Agentes
Recubrimiento
FERTILIZANTES
Residuce Materias primas
convencionales

EDAR

Referéncies https://cordis.europa.eu/project/id/837583
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https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.fertiberia.com/
https://cordis.europa.eu/project/id/837583

Carbon footprint Reduction of british pig

Descripcié Lloc: Regne Unit
Autor: Queends University

Nous metodes dbBinvestigaci 6 revelen una
carboni de les granges porcines britaniques (24 de febrer de 2021) Seguretat
Alimentaria Global (IGFS) Queen's University

Referéncies https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/ThelnstituteforGlobalFoodSecurity/institute -
for -global -security -news/Pigcarb onfarmingsystems.html

Altres referéncies

S Caninnovations in traditional pork products help thriving EU untapped pig breeds? A non -hypothetical
discrete choice experiment with hedonic evaluation

https://repositori.irta.cat/handle/20.500.12327/586?locale -attribute=es IRTA

https://www.irta.cat/en/animal _-production/

S Expert Bonmati https://upcommons.upc.edu/handle/2117/103270

S  Expert Flotats https://www.agronoms.cat/wp _-content/uploads/2022/09/Flotats _-Agroseniors -20-
setembre -2022.pdf

Projectes en i nnovacions tecnologiques per fer més eficag la produccié de
proteina animal

Carn de porc cultivada Steakholder Foods

LYdempresa Steakholder Foods ha iniciat
una linia cel-lular porcina de maj or esperanca de vida i major escalabilitat

- | sde
Descripcio |
v o =
FAT  MUSCLE *

https://www.prnewswire.com/news -releases/steakholder -foo ds-initiates -cultured -
pork -development -using-a-porcine -cell-line -with -significantly -greater -lifespan -and -
scalability -301610706.html

Referéncies https://steakholderfoods.com
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https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://repositori.irta.cat/handle/20.500.12327/586?locale-attribute=es
https://www.irta.cat/en/animal-production/
https://upcommons.upc.edu/handle/2117/103270
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://steakholderfoods.com/

EU PIG

Descripcio

Referéncies

Lloc: Regne Unit
Coordinador: Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB)

EU PiGés una xarxa de 19 organitzacions associades de 13 estats membres,
un projecte de 2 milions d'euros que dura quatre anys i esta financat pel
programa Horizon 2020 de la Comissié Europea.

La xarxa inclou una série de socis des de grups de productors de porcs fins
a investigadors i assessors economics, connectant els productors de porcs
amb les ultimes ciéncies, técniques i tecnologies de cria.

EU PiG té com a objectiu augmentar la competitivitat de la indUstria porcina
europea vinculant el s productors i compartint les millors practiques i
innovacions provades.

Hi ha quatre temes clau del projecte, actualment identificats com les
principals arees d'atencié per als productors de porcs:

1 Gestid sanitaria

1 Qualitat de la carn

1 Benestar animal

1 Produccié de precisio

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find -connect/projects/eu -pig-eu-

pig-innovation -group -thematic -network ; EUPIGhttps://www.eupig.eu/

New Hope Liuhe

Descripcio

Lloc: Xina

Lbdempresa desenvolupa tecnol ogies de:
Automatitzacié: sistema d'alimentacié automatica, sistema automatic
d'aigua potable
Tecnologies inteligents: cortina, ventilador, forn d'aire calent, bomba
d'aigua de cortina humida i altres equips son gestionats pel sistema de
control intel-ligent ambient al, de manera que la temperatura, la humitat i
I'aire La qualitat a la porc es pot mantenir a la gamma més comoda.
Estandarditzacié: mitjancant la tecnologia d'R + D de l'estru sincronic i

I'estandarditzacio del procés d'explotacio agricola, la industria p  orcina pot

realitzar la produccié de fabrica.
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/eu-pig-eu-pig-innovation-group-thematic-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/eu-pig-eu-pig-innovation-group-thematic-network
https://www.eupig.eu/

¥
poa
( R w X100

@ % @ & @ S 1,500 for fostering farm
— —

i

Boar station 3,000 for core group + expanding 3,000 for s - e
propagation group generation farm
| f — @ x10
12,500 for fattening farm
- =)
Ir{n} 500,000 for annual full-grown
Feces treatment station X6 Planting use commercial pigs in total
Typical pig settiement sketch map

Referéncies

http://en.newhopeliuhe.com/newhopeliuhe/pigfarming/index

Carbon footprint pig production

Descripcio

Lloc: Wageningen, NL

Il ntercanvi ddi nformaci 6 sobre sosten

subministrament dels productes del porc.

Animal feed, husbandry
and processing of
animal feed ingredients

Crop growing and
processing of animal
feed ingredients

Processing
lost pigs

Animal feed production

Processing
lost piglets

Pig fattening system

Sow breeding system

Piglets

Manure storage

Manure storage

Manure
processing

Packaging

production Manure

processing

Slaughtering, cutting,
cooling and packaging

v v !

BISGLINGLIELNCCIN.e— Pig meat  Slaughter Processing
by-products slaughter waste

v

Waste processing Waste processing
packaging wasted meat
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http://en.newhopeliuhe.com/newhopeliuhe/pigfarming/index

Referéncies

Report

https://edepot.wur.nl/514323

Porcs Resistents al virus del Sindrome reproductiu i respiratori Porci (PRRS)

Descripcio

Referencies

LOCUS

Descripcio

Referencie

S

Lloc. Regne Unit
Data: 2018

Investigadors escocesos del Roslin Institute h a n

us at

técniques

per eliminar una seccié del gen del porc que codifica una proteina amb la que el

virus PRRS

sdenl |

aca. El s

porcs

Caldra completer els requeriments reguladors abans que poductes de porcs
genéticament modificats entrin al mercat del regne unit.

https://journals.asm.org/doi/10.1128/JV1.00415 -18
LLoc: USA
Empresa: LOCUS
Ldempresa desenvolupa sol
de probiotics i métodes de fermentacio
% Pantego < Rhizolizer
!.‘;";E‘i}'é’g“:g;% ;-M:W == ) ==To M,»'ﬁ
o oy
Pantego® Rhizolizer®

Aline comprised of free-living strains that
are active in cool scil and enhance early
season root development for expanded

application flexibility.

LEARN MORE

https://locusag.com/

Aline comprised of specifically selected,
active strains tailored to colonize roots
and promote early root development.

uci

ons per mi

ERRADIGM

Terradigm®

A line of natural seil probiotic treatments
that improve quality and resiliency, while
reducing carbon footprints.

LEARN MORE

genetica

US2022132864A1 METHODS FOR PRODUCING REDUCED CARBON FOOTPRINT

LIVESTOCK
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https://edepot.wur.nl/514323
https://journals.asm.org/doi/10.1128/JVI.00415-18
https://locusag.com/
https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/081379642/publication/US2022132864A1?q=pn%3DUS2022132864A1

PIGWEB

Descripcio

Referencies

MASTER

Descripcio

Referéncies

mMEATquality

Descripcio

An infrastructure for experimental research for sustainable pig production

Lloc: Franga

Coordinador: INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE POUR L'AGRICULTURE,
L'ALIMENTATION ET L'ENVIRONNEMENT

Projecte per crear una infrastructura per recerca
producci6 porcina sostenible

experimental en ljambit de la

. 1. ARADOR
L =/ INNOVATIONS

b .
/AARHUS UNIVERSITY B Finlandia P

A \ ..... =
= = B B Mesing
‘ gWAGENINEEN - / /
A e e S f
..

ILVO 7(& Flanders......... .

® Francia (Guadelupe)

transfert Espafia /

IRTA’ @ agroscope L0

https://cordis.europa.eu/project/id/101004770 ; https://www.pigweb.eu/

Microbiome Applications for Sustainable food systems through Technologies and
EnteRprise

Lloc: Irlanda

Coordinador: TEAGASC - AGRICULTURE AND FOOD DEVELOPMENT AUTHORITY

El projecte investiga usos de la metagonomica, per a caracteritzar les comunitats
microbianes a traves de la cadena de subministrament alimentaria.
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev  -food -052720-010751
Mapeig del microbioma com a estratégia de millora de la qualitati se  guretat del
sistema alimentari

https://cordis.europa.eu/project/id/818368

Linking extensive husbandry practices to the intrinsic quality of pork and broiler
meat
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https://cordis.europa.eu/project/id/101004770
https://www.pigweb.eu/
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https://cordis.europa.eu/project/id/818368

Lloc: Paisos Baixos
Coordinador: STICHTING WAGENINGEN RESEARCH

Projecte que explorales t ecni ques dbedici 6 genodomica

animal.
P Never Stop Improving
... many ‘futurists’ think that a leading industry in upcoming decades will be
- Agribusiness ... so it will be ... Livestock/Meat Industry...???

[ONE SIMPLE FACT: Food and Nutrition are necessary for Lifel

_.itis in the interest of our existence to CONTINOUSLY improve:
Availability

shing +  Cost/Affordability

o change?? - Nutritionol Value

“Incentivizing Food system Transformation”, World Economic Forum, Davos, January 2020)

NO SIMPLE FACTS
Meat Industry must adapt, innovate, diversify and/for completely re-make itself, become
dynamic-cutting-edge, attractive to new ideas for inputs to production means and for
outputs leading to consumer-recognized value

NO SIMPLE FACTS:

* Meat affordability focused on global markets will endure; diversification is the key
‘Natural & High-Tech’ or ‘Health-Claims & Low-Cost’ meat products do NOT have to be,
or perceived to be, mutually exclusive
Cross-over between ‘Specialist-Channel Credibility’ with ‘Mass-Market Volume’ will
succeed
Opportunities exist for the Meat, Fitness and Pharmaceutical industries to successfully
introduce ‘the better nutrition/diet’ products
Etc. Etc. Etc.

We Continue to Accelerate Genetic Gain with These FOUR Foundations

‘ Investing in large, diverse { diverse pl ypic traits, and best tools... |—> ‘ ...which results in accelerated genetic gain

Commercial pig index trend

Selection intensit Index deviation
Our elite populations doubled, We add differentiated 50
and we select less boars / sow germplosm, e.g., Mallevang
x
\ / 3
2
A E
26 @
4G = Selection Intensity® Index Std * Accuracy <
Generation Interval =
Generation interval: Selection accuracy:
We use higher replacement We combine extensive data copture of 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 15
rotes in sow forms and studs well established and new traits with Birth year
H the latest genomics technologies
https://cordis.europa.eu/project/id/101000344 ; https://meatquality.eu/

Referéncies https://meatquality.eu/wp _-content/uploads/2022/05/4.1 _-Looking -to -the -future -and-
the -meat -legacy.pdf

PPILOW

Poultryand PIgLow-i nput and Organic product
Lloc: Franca

Coordinador: INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE POUR L'AGRICULTURE,
L'ALIMENTATION ET L'ENVIRONNEMENT

Lbobjectiu del projecte és |l a provisié6 d
Descripcio practiques seguint el concepte de benestar animal One Welfare utilitzables pels

actors de la produccié que podrien ajudar a I'estandarditzacié de les normes dels

sistemes organ ics i a l'aire lliure a la Unié Europea (UE), per a les quals existeix una

gran variabilitat. També es crearan models de negoci per a I'ls de productes d'alta

qualitat derivats de I'adopci6 d'estrategies PPILOW per millorar el benestar en

sistemes d'agricu Itura organica i de baix consum a l'aire lliure per a la producci6

avicola i porcina.
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Referéncies https://cordis.europa.eu/project/id/816172 ; https://www.ppilow.eu/

BEAMitup

Automate SO -certified DNA screening platform to enhance the global food supply
chain
Lloc: Espanya

CovID19 BEAMi tup, un detector del virus el
Investigadors del CSIC participen en el seu disseny. SAFEbion -V és el primer

simulador de virus del mercat que imita de manera segura el virus SARS -CoV-2. Va
ser desenvolupat i introduit al mercat I'any 2021. El dispositiu de diagndstic pot

validar i provar protocols de desinfeccié i métodes de prova per a les empreses per
rastrejar la preséncia del virus. SAFEbion -V es pot utilitzar per provar superficies,

produ ctes o envasos, o com a aerosol.

Descripcio

Y=y i 1 I /
Q,VID-]S BEAMitup, un detector delvirus.
en superficies de procesadﬁg ~
alimentos

Referéncies https://cordis.europa.eu/projecid/960137 o
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https://www.ppilow.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/960137

DNAFaoll

Descripcio

Referéncies

ClearFarm

Descripcio

Referéncies

Rapid DNA screening to secure the global food supply chains

Lloc: Suissa
Actor: Suissdecode SA

LYempresa ha desenvolupat un kit en | HBan
detecci6 d'ADN (DNAFaoil), Unic, portatil, completament autoadministrat i in situ que
permet redefinir la gestio operativa mitjangant la monitoritzacié de I'ADN.

>

DNAFoil®
Pork

Intentional or unintentional

contamination of food with Pork meat is
a reality to which some groups of
consumers are particularly sensitive.

https://swissdecode.com/dna -foil/pork

https://cordis.europa.eu/project/id/836046

https://swissdecode.com/dna -foll

Lloc: Catalunya
Coordinador: UAB

Co-designed Welfare Monitoring Platform for Pig and Dairy Cattle

Sbdesta desenvolupant
animal en granges de porcs i vaques.

una plataform

Understanding of Animal Wide
Walfare & Behaviour Statogls & Toos
(B0 EMisSIONS
g ENERGY
Q LiGHT

TEMPERATURE
/ HUMIDITY

FARMERS

Gp HEAUH
@ eemaviou

REAL-TIME
Innovative approaches at various MONITORING
stages of the production system

https://cordis.europa.eu/project/id/862919

EMPOWERED Zm 'Ulj O wen &

ok~

SENSITZED
CONSUMER

INTEGRATION IN
WELFARE LABELS Tcreeted suctor
com,

; https://www.clearfarm.eu/
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https://cordis.europa.eu/project/id/862919
https://www.clearfarm.eu/

Re-Livestock

Facilitating Innovations for Resilient Livestock Farming Systems
Lloc: espanya
Coordinador: CSIC

L'objectiu de Re-Livestock és avaluar i mobilitzar I'adopcié de practiques

innovadores aplicades a escala transversal (animal, ramat, granja, sector i regio)

per reduir |l es emissions de GEH del s sis
disciplines, com ara coinnovacio, alimentacié animal, cria, benestar, gestio de

granges, avaluacié ambiental i socioecondmica i analisi de politiques, per

desenvolupar nous enfocaments integrats especifics per a diferents sistemes lactis,

bovi i porci.

Descripcio

https://www.iamz.ciheam.org/project/re __-livestock/ ;

Referéncies https://cordis.europa.eu/project/id/101059609

Altres referéncies

S Schaumann Innovative products pigs https://www.schaumann.info/innovative _ -products -pigs-176.htm
S 5 piginnovations awarded at virtual SPACE  https://www.pigprogress.net/world _-of-pigs/5 -pig-

innovations -awarded -at-virtual -space/

S  Altres projectes aborden el Problema de la resisténcia antibiotica (e.g. projectes One Health EJP, AVANT,
SARCO, HealthyLivestock, PIGSs, SBRKET#¥
S Research on Shelf-Life Extension Technologies for Food Sustainability: An Assessment of Scientific

Activities and Networks https://www.hindawi.com/journals/tswj/2022/7120662/

S PROTEIN AND PRODUCE IN A POSTOVID-19 WORLD https://www.mintel.com/blog/food -market -

news/protein -and-produce -in-a-post-covid-19-world

S Rabobank World Pork Map 2018: World Pork Trade Is Becoming Increasingly Complex and Competitive
http s://research.rabobank.com/far/en/sectors/animal  -protein/world -pork -map-2018.html ; Global meat
and poultry outlook

https://mea tindustry.ru/upload/iblock/c78/c78a2abcec71d6d2c6e7574f01e21a5e.pdf

Projectes en i nnovacions tecnologiques en proteina vegetal (generacio i
comercialitzacio)

Fluid Quip

Lloc: Atkinson, NE, USA

MSC produeix proteina fermentada de blat de moro, un producte proteic de puresa
Descripcio del 50% que comercialitza al mercat alternatiu de proteines d'alt valor i és una

barreja de llevat de cervesa gastat i farina de gluten de blat de moro. La proteina ha

mostrat éxit en els aliments per a mascotes, l'aigua i els lactis. El mercats d'aus de
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https://www.iamz.ciheam.org/project/re-livestock/
https://cordis.europa.eu/project/id/101059609
https://www.schaumann.info/innovative-products-pigs-176.htm
https://www.pigprogress.net/world-of-pigs/5-pig-innovations-awarded-at-virtual-space/
https://www.pigprogress.net/world-of-pigs/5-pig-innovations-awarded-at-virtual-space/
https://www.hindawi.com/journals/tswj/2022/7120662/
https://www.mintel.com/blog/food-market-news/protein-and-produce-in-a-post-covid-19-world
https://www.mintel.com/blog/food-market-news/protein-and-produce-in-a-post-covid-19-world
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/animal-protein/world-pork-map-2018.html
https://meatindustry.ru/upload/iblock/c78/c78a2abcec71d6d2c6e7574f01e21a5e.pdf

corral i el porci. Es contempla com una manera de diversificar significativament el
flux d'ingressos de la planta.

MSC™ DDGS Flows FLUD QU
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https://fluidquiptechnologies.com/

Referéncies 5105604541 METHOD AND SYSTEM FOR PRODUCING A HIGH PROTEIN MEAL
FROM A WHOLE STILLAGE BYPRODUCT AND SYSTEM THEREFOR

Perfect Day

Lloc: Berkeley California, US

La startup californiana Perfect Day ha desenvolupat microbis genéticament
modificats que produeixen serum de llet i caseina, permetent la produccié de
proteines de |l a I let dBorigen no ani mal

Descripcio

https://perfectday.com/process/

Referéncies

Natural Tide

Empresa especialista en tractaments de predigestio.

NATURALTIDE Group is a National High-tech Enterprise, professionally engaged in R
& D and production of high -grade biological feed ingredients and mainly focus on
biological pre -digestion products.

Descripcio
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https://fluidquiptechnologies.com/
https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/075529767/publication/EP4056045A1?q=pn%3DEP4056045A1
https://perfectday.com/process/

WLT-R
» &y

One kind of acid

30kg lactic acid

of viable probiotics

18% protein

180kg fermented protein
Three kinds of
missible oil

Four kinds of sugar

50kgs rumen bypass fructose, 150kgs
rumen bypass maltose & maltodextrin,
250kgs rumen bypass glucose and 50kgs
oligose

http://en.fisugarspeptide.com/

Referéncies

RedefineMeat

Lloc: Israel
La startup israelita du a terme producci6 de carn impresa en 3D a
partir de proteina vegetal i comencgara la venta a Europa.

Descripcio

REUTERS -

REDEFINE MEAT STRIKES PARTNERSHIP
TO BOOST 3D-PRINTED MEAT SALES IN
EUROPE

https://www.redefinemeat.com/

Referéncies

Impossible Foods

Lbdany2016, | empresa va |l ancar el

Descripcio amb plantes (soja).

1g WLT-R contains more than
1.0x106 CFU/g bacillus subtilis
and bacillus coagulans two kinds

100kg rumen bypass emulsified
palm oil and 20kg modified
soybean lecithin + sucrose ester
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http://en.fisugarspeptide.com/
https://www.redefinemeat.com/

https://impossiblefoods.com/

Referéncies

gue usa tecniques
i externa de |l a ca

(patent WO2020030628A1) Utilitzen la impressié en 3d p er a replicar aspectes

NovaMeat
Lloc: Barcelona
Startup de Barcel
| estructura interna
dbaquesta estruct et a,
STEAK 2.0
Descripcio

% Printed Vegan Steak Thatdlastes Like R..

. o 8.

- > ’
3D Printed
Steak

https://www.novameat.com/

Referéncies

afegir textura,

PORK 2.0

NOVAMEAT

i ompany is 3D printing
planttbased pork and beef
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https://impossiblefoods.com/
https://www.novameat.com/
https://www.novameat.com/

CanolaPRO (DSM)

El gran grup alimentari DSM desenvolupa aliments a partir de proteina vegetal.
Productes com CanolaPRO® , font sostenible de proteines vegetals de la planta de
colza per millorar els productes vegans i vegetarians. Sense transgeénics, sense
gluten, sense lactis, i es produeix mitjangant un procés d'extraccié sense
dissolvents, que preserva els ben eficis nutricionals i funcionals de la proteina.

CanolaPRO® plant
protein

Taking human nutrition to the next leve

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.™ ‘

Descripcio

8=

\ Compelling i \
texture & A

z A
\ mouthfeel // ﬂ\
.

High-quality
nutritional /
£

profile
\_(/

Great Plant-based Managed
taste, alternative levels of salt,

whatever protein products sugar, fat,
the base allergens

https://www.dsm.com/corporate/markets/food -beverage/canolapro -plant -
protein.html

Referéncies Insights report: Plant -based alternatives becoming part of the mainstream
https://www.dsm.com/food -beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant -
based-alternatives -becoming -mainstream.html

Yo-egg

Yo! Eggté la missié de convertir -se en el productor d'ous més gran i sostenible del

Descripcié mén, sense | '"0s de gallines. Estan fets
oli de gira -sol, aigua, farina i alguns ingredients més senzills, tot 100% vega.
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https://www.dsm.com/corporate/markets/food-beverage/canolapro-plant-protein.html
https://www.dsm.com/corporate/markets/food-beverage/canolapro-plant-protein.html
https://www.dsm.com/food-beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant-based-alternatives-becoming-mainstream.html
https://www.dsm.com/food-beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant-based-alternatives-becoming-mainstream.html

Referénci es = https://www.yo -egg.com/our -products

Novozymes
Novozymes desenvolupa enzimes per millorar la produccié de proteina vegetal.
Treballaenlami | | ora del beneficis sensorials
Sensory benefits of our solutions for plant-based
foods
Descripcio

Appearance Texture Taste
Improve the visual appeal of your Create plant-based alternatives that Build the flavor profile consumers
plant-based foods deliver on expectations for are demanding

mouthfeel

Referéncies https://biosolutions.novozymes.com/en/plant _ -based-foods

Protix

Lloc: Paisos Baixos
Descripcié Empresa pionera en | a producci 6 db8ali mer
vegetals.

e


https://www.yo-egg.com/our-products
https://biosolutions.novozymes.com/en/plant-based-foods

https://protix.eu/#

Rabobank Corporate I nvestmentstd backing
Referéncies  success in the search for sustainable protein sources for aquaculture 2020

https://www.globalseafood.org/advocate/worlds  -largest -fly-factory -attracting -

investors -eyeing-aquafeed -expansion/

Altres referéncies

S U.S. plant-based food retail sales hit $7.4 billion, outpacing total retail sales, despite supply chain
interruptions and pandemic restrictions creating widespread volatility in the food industry
https://gfi.org/press/u -s-plant -based-food -retail -sales-hit-7-4-billion/
S Mars Says Thereds BReal De ma n dnd Broourn t\We gSaanl ePsr oBdEuxcctese dA fE xepre cM ea
https://plantbasednews.org/lifestyle/food/mars -says-vegan-bounty -sales-exceeded -expectations/
S Bloomberg 2021 Plant -based foods poised for explosive growth
https://share.getcloudapp.com/qGuJgpxR
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https://protix.eu/
https://www.globalseafood.org/advocate/worlds-largest-fly-factory-attracting-investors-eyeing-aquafeed-expansion/
https://www.globalseafood.org/advocate/worlds-largest-fly-factory-attracting-investors-eyeing-aquafeed-expansion/
https://gfi.org/press/u-s-plant-based-food-retail-sales-hit-7-4-billion/
https://plantbasednews.org/lifestyle/food/mars-says-vegan-bounty-sales-exceeded-expectations/
https://share.getcloudapp.com/qGuJgpxR

Territori

Mobilitat

ATLASEUROPEU DE LA MOBILITAT

Descripcio

Referencies

MEISTER

Descripcio

Reptes i dades del transport i la mobilitat a Europa 2021
Lloc: Brusel-les, Belgica

Autor: Green European Foundation i Heinrich B6ll Foundation

OFERTAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE TRANSPORTE PARA LA POBLACION RURAL

Los diferentes medios de transporte estan mejor conectados en las zonas urbanas densamente pobladas,
pero las zonas rurales necesitan soluciones a la medida.

&Como viajaria si no tuviera
servicios de transporte
a demanda?

5% Conduciria un coche ﬁ
34% Alguien me llevaria en coche

20% Caminando k

12% En bicicleta (%
—————— 10% En taxi ﬁ

7% Transporte plblico Q

=» Transporte compartido con rutas y frecuencias 10% No viajaria,
de acuerdo a las demandas de los usuarios 2% Otros vehiculos

ATLAS2021/

Trasnport public i intermodal. Unit zones rurals i urbanes

https://eu.boell.org/sites/default/files/2021 -
12/AtlasMovilidadUE2021 FINAL_WEB.pdf

Lloc: Berlin, Malaga, Estocolm

MEISTER és un projecte finangat per Horitz6 2020 enfocat a millorar la
col-laboraci6 d'operadors de punts de recarrega, proveidors de mobilitat
electronica, empreses d'habitatge i ciutats per optimitzar els serveis
d'aparcament i recarrega en espais publics i semipublics.

MEISTER va implicar la implementacié de tres projectes pilot a Malaga (Espanya),

Berlin (Alemanya) i Estocolm (Suécia), per provar i validar els resultats de la
investigacio i transferir les soluc ions a regions d'Europa .
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https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf
https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf

Referéncies

Master the P
Urban Mobility
Transition

==
BN~

o o

https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details ?title=MEISTER%25

3a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobili ty%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?medial

d=7284

Busos autonoms a la U niversitat NTU de Singapur

Descripcio

Lloc: Singapur

El 2018 un projecte pilot pioner va implantara utobusos autonoms ala Universitat

tecnologica de Singapur (NTU)
LBempresa

rapida de ABB de 300kW de potencia basat en la plataforma OppCharge

e n c a Nolve,geedaimplaatar sue bus model Volvo 7900
sense pilot al campus de la universitat. El sistema incloia un sistema de carrega
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https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284

Referencies

https://www.eurekalert.org/news _ -releases/726046

https://www.ntu.edu.sg/research/research _ -hub/ntu -singapore -and-volvo -unveil -

world -s-first -full -size-autonomous_-electric -bus

Urban Transport Roadmap

Descripcio

Referéncies

SMARTDEST

Descripcio

Referencies

Lloc: Regne Unit, Europa
Coordinador: Ricardo Enerfy
En el projecte urban Transport Roadmap es

va desenvolupar un assistent per

executar un Roadmap per a la teva ciutat i definir uns proto escenaris en basa a
una seria de caracteristiques del nucli urba (tipus de ciutat, mida, model

economic, etc.)

Urban Transport

Las ciudades en Europa son centros vitales de la actividad economica, Ia i iony Nt

el empleo. sus se enfrentan a desafios cada vez

mayores tales como la congestion, la calidad del aire, el ruido ambiental, las * Guia de inicio rapido
emisiones de CO2, los accidentes y I expansién urbana. Para abordar estos * Seminarios de formacion

problemas, las ciudades necesitan desarrollar e implementar planes coherentes y
desafiantes de movilidad urbana sostenible (SUMPs).

EJECUTAR ROADMAPS

Ligina encara esta operativa per a executar

6n a la her

Q%@ é & Q D5 Los informes del proyecto (sélo Inglés)
€l proyectc mie ar

+ Presentaciones y documentos

+ Informe de las hojas de ruta (,pdf 1.8MB)
+ Guia detallada del usuario (.pdf 2.5MB)

+ Conferencia final

simulaciones i  disponible online :
http://www.urban -transport -roadmaps.eu/wizard

http://www.urban _-transport -roadmaps.eu

Lloc: Espanya

Coordinador: Universitat Rovira | Virgili
Cities as mobil ity
engagement

El projecte pretén desenvolupar solucions

hubs: tackling

innovadores davant els conflictes i

externalitats que es produeixen per les mobilitats relacionades amb el turisme a
les ciutats, informant el disseny d'opcions politiques alternatives per a llocs més

inclusius socialment en I'era de les mobilitats.

https://cordis.europa.eu/project/id/870753

https://smartdest.eu/

S C
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https://www.eurekalert.org/news-releases/726046
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https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/wizard
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/870753

HYPERLOOP

Lloc:

Ultra rapido, ecoldgico y silencioso: asi sera el tren de  alta velocidad del futuro.
Se trata de Hyperloop, la capsula que se desplazard, ajena al rozamiento, dentro
de tubos a baja presion y a una velocidad de hasta 1.200 kilémetros por hora

dos o tres veces mas rapido que el tren mas veloz  -. Una cifra s6lo posible gracias

a la ausencia de resistencia aerodindmica, la mayor rémora de los objetos en
movimiento.

Descripcio
7
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodi n/recursos/oc36
45.pdf
Hyperloop: este mapa muestra el trayecto que la futura red de transporte
Referéncies podria tener en Europa
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop -este-mapa -
muestra -el-trayecto -que -la-futura -red -de-transporte -podria -tener -en-europa -
5064453/

Altres referéncies :

S Ageing in atransit -oriented city: Satisfaction with transport, social inclusion and wellbeing

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967070X19306572
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https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967070X19306572

European Court of Auditors (2019) Urban mobility in the EU

https://www.eca.europa.eul/lists/ecadocuments/ap19 07/ap_urban_mobility_en.pdf
CERRE Center for Regulatio n Europe Mobility https://cerre.eu/areas -of-expertise/mobility/

European Mobility ATLAS 2021 https://eu.boell.org/en/European -Mobility -Atlas
Thomas Kosters . Las ciudades y pueblos pequefio s tendran que mantenerse conectados y absorber la

dindmica de alguna de esas grandes ciudades, desde las zonas metropolitanas 0 mas ampliamente a la

region https://community.deep -ecosystems.com/
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Societat

Exclusio social i immigracié

PARTICIPATION

Analyzing and Preventiving Extremism Via Participation

Projecte per fer front a | Be xt r &aotials Lrales.
Sbanalitzen experiencies de Soci al |l abs
Sitra/Helsinki Design Lab
Mind Lab

The Sustainable Food Lab
The Sustainability Laboratory
The Finance Innovation Lab
The Natural Step -Sustainability Transition Labs
Parson DESIS Lab
MARs Solutions Lab
Living Labs
Kennisland
IDEO
Nesta
Reos
Harvard Innovation Labs
MIT Media Lab

Descripci6 Stanford Change Labs

Map de 100 Social Labs: https://social -labs.org/mapping -the -landscape -of-labs-a-

—® 1
R gy -
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Algeria Ubya Egypt P’“‘
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Saudi Arabia
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 YVenezuela J Nigeria < Ethiopia
Colombia | « (1 e\
o e e gy e S T o e KENYD = o= o= o o o v o m 4

ANRs> ~*'OR Congo
. Bu’ nzania
Peru Sy Angola L

Referéncies @ https://cordis.europa.eu/project/id/962547 https://social -labs.org/
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https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/
https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/
https://cordis.europa.eu/project/id/962547
https://social-labs.org/
https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/

DRIVE

Determining multi -level led causes and testing intervention designs to reduce
radicalisation, extremism and political violence in north  -western Europe through
social inclusion

Projecte focalitzat en |l a prevenci é6 de |
del projecte previ Livestories.

Descripcio

https://cordis.europa.eu/project/id/959200 . https://lwww.driveproject.eu/
https://hcss.nl/news/the -lifestories -method -handbook/

Countering and Preventing (Non) Violent Extremism: Research and
Fieldwork Challenges

https://hcss.nl/wp -content/uploads/2021/01/Countering  -and -Preventing -Non -
Violent -Extremism -Research-and-Fieldwork -Challenges-Final-1.pdf

Referéncies

URBANA
Urban Arena for sustainable and equitable solutions
Lloc: Alemanya, EU
Coordinador: ICLElI EUROPEAN SECRETARIAT GMBH (ICLEI EUROPASEKRETAF
GMBH)
Descripcio Projecte per a buscar solucions innovadores per a ciutats més justes | sostenibles.
DHentre | es iniciatives es poroposen:
S Clan design

S Literacy labs
S Participatory budgeting
Referéncies @ https://cordis.europa.eu/project/id/822357 https://urban -arena.eu/

SIMRA

Lloc: Regne Unit

Coordinador: THE JAMES HUTTON INSTITUTE

SIMRA ha posat emfasi en la innovacié social com a mitja per revitalitzar les zones
rurals en dificultats

Descripcio
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https://cordis.europa.eu/project/id/959200
https://www.driveproject.eu/
https://hcss.nl/news/the-lifestories-method-handbook/
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/01/Countering-and-Preventing-Non-Violent-Extremism-Research-and-Fieldwork-Challenges-Final-1.pdf
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/01/Countering-and-Preventing-Non-Violent-Extremism-Research-and-Fieldwork-Challenges-Final-1.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/822357














































