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OBJECTIU

L'objectiu d'aquest informe és generar una base de
coneixement sobre les Mega tendéncies que impactaran de
manera global a tot el mén, perd també a petita escala
(nacional, regional, local) que constitueixi un element
d'inspiracié per a la transformacio de la realitat d'Osona.
Entenem que el valor final del coneixement generat és la
seva explotacié per tal que tingui un impacte real a nivell
economic i social per a persones, empreses i emprenedors
de la comarca. Alhora entenem que ha d'esdevenir una eina
d'intel-ligéncia estrategica focalitzada en la prospectiva i
I'analisi de tendéncies de futur que aportin informacio i
coneixement en el desenvolupament d'estratégies i
politiques al territori.

MEGATENDENCIES

Les megatendencies son canvis a llarg termini que tenen un
gran impacte sobre els governs, les economies, les
empreses i les persones de forma permanent durant un llarg
per2ode de t e mp smegatei@annié€s parnset
visualitzar nous riscos i oportunitats, com per exemple en la
forma en qué les empreses interactuen amb els seus
consumidors.

INTRODUCCIO

MARC METODOLOGIC

CLASSIFICACIO

Com a m tode de classificac
megatendencies, estructurat en cinc grans ambits
(Tendéncies Demografiques, Geopolitiques, Economiques,
Tecnologiques i Socials) de manera que cada
megatendenciai denti fi cada sdéacul |
Léarbre resul tnegatendénciegsst a de

ESTRUCTURA

Léinforme est”™ estructurat
dedicat a un ambit de tendencies especific i ve precedit per
una introducci- on sOespeci
resum. Els blocs estan separats per capitols, on a cada
capitol es tracta una de les tendéncies resentades a la
introduccio.

CONTINGUT

A cada cap2tol sohi present
a estudi, suportades amb dades i fonts perque siguin
actiaditzades en el futur.

FONTS
Les fonts utilitzades han estat recollides i presentades al
final de | 6infor me, coma e€i

| i nf or me.
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ENVELLIMENT

M-n dividit. EIl's papsos m®s jove

Sub-sahariana, mentre el s m®s vells sb:
CANVIS EN Els moviments migratoris actuaran com a mecanisme

d'equilibri.

LOESTRUCTURA SOCI AL
Identificar i conéixer com soén les noves generacions M |G RAC|ONS

(Millennials i Generacio Z) sera clau per entendre els . . o . .
. . Els moviments migratoris internacionals continuaran duran els
consumidors i la forca de treball del futur. . . o
proxims 15 anys, amb Europa i EEUU com a principals
destins. Les economies en creixe
també es convertiran en destinacions atractius.

CREIXEMENT
DE LA POBLACIO URBANITZACIO

La major part del creixement poblacional en els proxims 50 El nombre de gent vivint en zones urbanes seguira
anys tindra lloc en un nombre molt reduit de paisos, tots ells incrementant-se. Les megaciutats seran el principal punt de
en vies de desenvolupament. creixement poblacional al mon.
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CANVIS EN
LOESTRUCT
SOCIAL

A Una de les generacions amb major nombre de poblacié de la
hist,ria ®s a punt dbdéentrar en e

de consum. Els Millennials estan en posicio de donar una
% nova forma a | 6economi a, canvi an
vendre, i obligant a les empreses a decidir com redirigiran el
seu negoci durant les proximes decades.

A Els Millennials sén la generacié compresa aproximadament
entre | 6any 1980 i el 1995, i es
visio del mén diferent de la de les generacions anteriors. Han
crescut en una época de canvis socials i tecnologics molt
rapids, que els han donat unes prioritats i expectatives
diferents.

A Lageneracié Millennial és la més nombrosa de la historia (92
milions de persones a EEUU segons la consultora Golman
Sachs), fins i tot major que la dels Baby Boomers (77 milions
de persones).

A A Espanya son un grup format per 8 milions de persones. A
nivell global, es caNilenbl:s que a
representaran un 75% de la forca de treball mundial.

MILLENNIALS

70

Age in 2015

Source: US Census Bureau
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MILLENNIALS

% of 18- to 34-year-olds by living arrangement

I III 0} o

1880 1940 1960 2014

Nascuts entre els anys 1980 i 1995, s6n la generacio viva amb
més quantitat de poblacié (1.800 milions de persones).

A Léany 2025 ¢5%pde s forcalaborallmundial.

A Amés, soninfluencers. Impacten en les decisions de compra
dels seus amics i parents.

A Prioritzen | 6acc®s per sobra de | :
participant en activitatscom | 6 e ¢ o ncolfabaativa a
| 6hora dbéaccedir a productes com |
exemple, un 60% dels joves de 25 a 43 anys son llogaters en
comptes de compradors, en compar a:f

A Com a compradors, els millennials tenen afinitat per la
tecnologia, i la utilitzen a
informaci - de producte per t
ofereixi la major conveniéncia al menor cost.

(0] I
[

(o2}

| 6h
al d

Creaccio INFORME DE MEGATENDENCIES
Agéncia d'Emprenedoria,
Innovacié i Coneixement



GENERACIO Z

MOST USED DEVICES TOP SOCIAL MEDIA
(average hours/week) SITES USED D AI LY

By At Least One-In-Five:

Ny | Ry
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A Si durant els propers anys, els millennials passaran a A En comparacié amb els Millennials, es
formar el gruix de la massa treballadora, la nova joventut caracteritzen per dedicar me n y S t empis a |
passar”™ a ser | 6anomenada Generaci- Z. Aquesta focalitzar-se en les seves vocacions
generacio la formen els nascuts (aproximadament a A Lageneraci6 Z exemplifica professionals (blogs, disseny de moda,
partir dels anys 1995 i 2005, i es calcula que el seu | 6apoderament de | 0indi ioghia. § & ¥fylethagln AsScut en un mon
impacte economic actual esta al voltant dels 535.000 empreses i els governs. Prefereixen en recessio fa que tinguin un punt de vista més
mi | i ons .Aduesta xif@ augmentara durant els produir els seus propis continguts (Un conscienciat i realista (segons una enquesta de
propers anys, els membres doaq Uegds dtiitza pbeubE derdsbbre dels Millennial Branding sobre la Generacié Z, un 76%
ocuparan el segment dobedat del smedishradiciorials)§ue codstinfitalo qie!  M® Syeis seys integrants estan perocupats per
influent en el consum, no només seu sin6 com a els ve donat. Prefereixen consumir allo questions climatiques i interessats en col.laborar
influencia sobre els altres segments poblacionals. que produeixen els propis usuaris. amb alguna ONG).
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CREIXEMENT
POBLACIONAL

World population growth, 1750-2100

~~\_ Annual growth rate of the world population

4 World population in billions 10.9 Billion
10
9.5 Billion
9
2.1%
e
2 2% 8
ks
=
g 7 8
= 2 A A Il dany 2030, |l a poblaci - mun
g 1.5% 6 2 8.500 milions de persones (segons les previsions de
2 g les Nacions Unides). Aix0 suposaria un creixement del
= 5 E 16% respecte | a poblaci- de |
2 § de persones), i del 60% si es compara amb la poblacio
; 1% $ 5 mundi al de | 6any 1990 (5.300
3 5
8 3 = A Tot i aixi, la taxa creixement poblacional esta disminuint,
El sohelbrardubebidir g de manera que la poblacié mundial creix, pero cada cop
<%_5% 2 a un ritme m®s baix. Entre |6
de creixement anual de la poblacié mundial va ser de

1 1,3% (79 milions de persones), mentre que pel periode
2013-2030, les previsions marquen que el creixement
0.06% anual ser” de 1061% (74 milion:
S — -
Projection
(UN Medium Fertility Variant) —

Data sources: Before 1940: Kremer (1993) - “Population Growth and Technological Change: One Million B.C. to 1990"; After: UN Population Division (2012), including population projection (medium variant)
The data visualization is taken from OurWorldinData.org. There you find the raw data and more visualizations on this topic. Licensed under CC-BY-SA by the author Max Roser.

Font: Ourworldindata.org
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Figure 3. Average annual rate of population change by major area,
estimates, 2000-2015, and medium-variant projection, 2015-2100

2000 2010 2020 2030 2040 2050
Period
O 1d
—e—ASsia
4~ Latin America and the Caribbean
—+—Oceania

Font: United Nations, Department of Economics

2060 2070 2080 2090 2100

—a— Africa
—&— Europe
~——s— Northern America

CREIXEMENT
POBLACIONAL

El grafic mostra la taxa de creixement
poblacional per regions. Tot i que la
tendéncia general és negativa, les
desigualtats son evidents.

Sis 6 e x almtaxa de creixement poblacional arreu del
mon, s 6 o b s éortes difarencies entre regions. Durant
els proxims anys, els paisos en vies de
desenvolupament presentaran una taxa de creixement

molt

més alta (1,1%

anual) que els paisos

desenvolupats (0,2%). Aixd vol dir que la seva poblacio
creixera a una velocitat 6 cops més alta i que seran els
causantsd 6 @7#% del creixement poblacional global.

Aquest

gran augment

poblacional comportara un

conjunt de reptes a nivell global i també local, com per

exemple| 6 e s ¢ ade eeutsas basicscom| 6 aiieg u a

menjar, i la capacitat d 6 o f wna iseguretat social,
educacié i proteccié suficients per una poblacié tan

gran.
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UK
G 2013:63.1m
ermany 2030: 68.6 m
2013:80.8 m +5.5 m (+9%)
2030: 776 m )

-3.2m (-4%) -
France | r
2013:64.3m Ukraine
2030:69.3m 2013:452m
USA +5.0 m (+8%) 2030:39.8 m
2013:320.1m -5.4m (-12%)
2030: 362.6 m
+42.5 m (+13%)
Nigeria
2013:173.6m
2030:273.1m
Brazil +99.5 m (+57%)
2013:200.4 m
2030:222.8m
+22.4m (+11%)

I = Countries with the highest decline in population

Note: m = millions Font: United Nations World population prostpects & Roland Berger estimates

La major part del creixement mundial es pot atribuir a una llista curta de paisos.
Tant és aixi, que un ter¢ del creixement esperat entre els anys 2013 i 2030 és
atribuit a tres paisos: Nigeria (99,5 milions de persones), Xina (67,7 milions de
persones), i india (224,3 milions de persones).

= Countries with the highest growth in population

CREIXEMENT
POBLACIONAL

Russian

Federation
2013:142.8 m
2030: 133.6 m
-9.2'm (-6%)

»

China

2013:1,385.6m
2030: 1,453.3m
+67.7 m (+5%)

Japan
2013:127.1m
_ 2030:120.6 m
India -6.5m (-5%)
2013:1,252.1m
2030: 1,476.4 m

+224.3 (+18%)

I = Other important countries

La causa principal d 6 a q u eosttastos entre paisos és la taxa de
fertilitat. Els 15 paisos amb més decreixement de poblacid, tenen taxes
de fertilitat menors a 2,1 fills per dona. Aixo vol dir que la taxa no arriba al
minim necessari per cobrir la taxa de reposicio.
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CREIXEMENT
POBLACIONAL

TABLE 1. POPULATION OF THE WORLD AND MAJOR AREAS, 2015, 2030, 2050 AND 2100,
ACCORDING TO THE MEDIUM-VARIANT PROJECTION

Population (millions)

Major area 2015 2030 2050 2100
WOTId ..o e 7 349 8 501 9725 11213
ASTICA .o e 1186 1679 2 478 4 387
ASIA e e e 4393 4923 5267 4 889
BUurope .......oooveeeeiieeeee e 738 734 707 646
Latin America and the Caribbean ............... 634 721 784 721
Northern AMErica .......ccoevevveerrerevesieireesseennes 358 396 433 500
OCEANIA ..ot eesrasreeeeeenens 39 47 57 71

Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2015).
World Population Prospects: The 2015 Revision. New York: United Nations.

A Alllarg termini, el A Talcoms 6 o b sada v aA  En canvi, Europai Asia A Pel que fa América Llatina,
creixement poblacional taula,L 6 é f serad & Yan i ¢ aeuran disminuir les Ameérica del Nord i
mundial estara sostingut regio que creixera seves poblacions pel Oceania, la poblaci6 es
principalment pel significativament entre els mateix periode de temps. mantindra estable.

creixemental 6 éfri ca anys 2030 2100

. @
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ENVELLIMEMT

2013 2020 2030

13% 1% 16% 14%

25% 29%

World Developed  Developing World Developed  Developing World Developed  Developing
countries countries countries countries countries countries
Median
Age 29.2 40.5 27.2 31.0 41.8 29.2 33.2 43.7 31.4
[years]
Font: United Nations World population prostpects & Roland Berger estimates
A Mentre | 6 e s p edrbaendegaeixi pujant, la mediana d 6 e thmké incrementara. A Moén cada cop més envellit: El percentatge de poblacié de 0 a 24 anys
A nivell mundial, esta previst que | 6 e s p e deavida aaigmenti 4 anys de cara decreixera del 43% al 39%, mentre que la poblaci6 major de 60 anys
al 2030, arribant aixi als 33,2 de mediana. augmentara del 12% al 16%.
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MIGRACIONS

Selected net immigration between 2013 and 2030 [m]

Asia

-23.7

Northern
America Europe

+21.8 +18.2

Latin America Africa
and the Caribbean _8_ 8

-10.2

Oceania

+2.(

NOte: m:mi”ions Font: United Nations World population prostpects & Roland Berger estimates
Un 3 % de la poblaciéo mundial A Segons les previsions 2013- A Tanmateix, les economies de rapid A Les causes dodoaquc¢
viu com aimmigrant en paisos 2030 de les Nacions Unides, creixementd 6 a | gregiores €n vies de migracio son diverses,
on no ha nascut. D6baquest 3%, Europa, Américadelnordi desenvolupament també es convertiran pero es classifiquen
gairebé la meitat resideix en Oceania continuaran sent en destins atractius, com| 6 Rsatic, principalment en
regions doalt nivell a degeptorsd & ii namii,gnentrec i - | 6 € @rigbritaho Brasil. assimetries economiques,
altament urbanitzats com Australia, Ameérica Llatina, Africa i Asia socials i politiques.
Estats Units, Canada i Europa. experimentaran un déficit net de

migracio.
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MIGRACIONS

A En general les migracions no ténen un pes tant important com
la taxa de mortalitat i de natalitat en els canvis poblacionals
totals. Tanmateix, hi ha paisosiregionson| 6 i mpualest e
migracions és proporcionalment elevat, com en el cas dels
grans receptors i enviadors de poblacid, i com succeeix
actualment amb els paisos acollidors de corrents de refugiats.

A Segons les Nacions Unides, Els principals reptes que presenten
els moviments migratoris s6n: Assegurar la seguretat durant el
transport els emigrants, protegir els drets dels immigrants en els
paisos de desti i la capacitat de gestionar els fluxes migratoris i
orientar-los cap a aquelles economies amb llocs de treball
disponibles.

A Els moviments migratoris també ofereixen oportunitats. A
destacar,| 6 o p o rpera les empréses de trobar nou talent.
Hi ha una proportcié moltaltad 6 i mmi gqualificats caie
poden cobrir una falta de talent en determinats paisos amb
poblacions decreixents o estancades. Per exemple, a Alemanya
la proportciod 6 i mmi gunigensitaris és més alta que la
proporcio d 6 u ni v e rmlsniahya (29%scomparat amb el
19%).

A Els immigrants ténen la capacitatd 6 a p movésadees i
aproximacions a un mateix problema. Els paisos i les empreses
ténen la oportunitat de posicionar-se com a un desti per aquest
tipusd 6 i mmi.gr aci
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URBANITZACIO

La major partd 6 a q uirarsigrasits

— es concentren en zones urbanes.
s fenomens de la Immigracid i la
100 - 100 ~ Urbanitzacioé no es poden separar.
90 1 78.3% 80.0% 82.1% 2t A Actualment, el gap entre paisos
’ _ ! 5 i
80 ®————————® ® 80 desenvolupats i en vies de
70 - 59.9% 70 - desenvolupament pel qué fa la
53.0% 56.0% el urbanitzacié és forca ample (78%
60 _..—-.ﬁg 60 1 52.4% 48.7% 44.2% contra 47%), pero el rapid procés
50 @ m———— 50 .\. ’ d 6 ur b a nquetsegaira tenint
¢ 51.3% 55.8% O e — lloc a les regions en vies de
o 0 . . B 0 = ————...
40 47.6% " 40 + 47.0% 44.0% 40 10/. desenvolupament fara que aquesta
30 A 30 e diferéncia desaparegui
20 - 20 o T ® ® progressivament.
7 0 0,
10 = 10 J 20.0% 17.9% A Entre 20132030, esta previst que
el nombre de persones vivint en
zones urbanes augmenti en 2.100
2013 2020 2030 2013 2020 2030 milions en les regions en vies de
desenvolupament, mentre que pels
paisos desenvolupats, aquesta
xifra és només de 100 milions.
m— \World = Developed countries (SS— Developing countries Font: United Nations World population prostpects & Roland Berger estimates
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URBANITZACIO

Population of the 15 biggest urban agglomerations 2013 and 2030

Shenzhen Guangzhou
2013:11.4m . Tokyo
: 2013:11.6 m y
Calcutta 2030:17.4m 2030:17.3m §g1g: 37.7m
30:38.9m
2013: 14.8 m l
2030: 20.8 m
Karachi —___g
New York 2013:14.7m
2013: 20.8 m 2030:23.0m
2030: 24.8m o
Mexico City Dhaka Manila
2013: 21.1 : :
2030.262m Lagos F. 2013:16.4m Shanghai 208 153m
S3o Paulo 2030: 226 m Mumbai 2030:316m o3 468 m
2013: 205m 2013:205m 2030:25.3m
2030: 243 m 2030:20.7m
Dehli
2013:24.1m
2030:37.3m
Font: United Nations World population prostpects & Roland Berger estimates
¢
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MEGATENDENCIES
GEOPOLITIQUES

CANVI CLIMATIC ENDEUTAMENT

Reduir les emissions de CO2 sense frenar el creixement de ElI deute p¥blic ser”™ wuna barrer
les economies emergents sera el major repte a nivell dur a terme les politiques socials i mediambientals
mundial. necessaries per fer front als problemes del futur.

G U E R RA P E L S R EC U R SOS EI\IIC(r:Zingngclanlc‘)lr_n ichdeRIels Eo§ox{ecs)eEeSrgInts fa que

Els recursos energétics com el petroli o el carbé no seran tinguin una influéncia molt més gran en les finances
els %nics recursos escassos. LijémnhsdidsLh freRaliddel@reitePehtialk BRIC f8 due
poder adquisitiu en els paisos en vies de desenvolupament els inversors hagin buscat alternatives en paisos que basen
tamb® posar pressi - sobre el dn&hdretément enlladedrolBgih®la innovacio: els TICKS.

P
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CANVI
CLIMATIC

+23% j

16.950 Other’ ~ 18.7% 21.3%
O 33.6%
Evolucié de les Demanda Composicio
emissions de Energetic de | 6oferta
Mundial ot
’\cﬂ(gga(t%r;es) a Mundia Tl 2529 energética

Gas 7E3A

2013 2030 2013 2030 2013 2030

OECD |l Non-OECD [l World
Note: Mt = Megatonnes, GHG = greenhouse gases, GtCO2e = Gigatonnes CO2 equivalent

Font: EIA (Energy Information Administration) & Roland Berger

A Loéalta concentraci- de gasos hivernacl  aTotiqua lanecessitasde sedud tes emigsiopsrde gasog hivernaclecda us ant d
| augment de temperatur e¥X Tdbteguealgenspri nci pigvidéénsegés presenta al hora com un obj ¢
dobaguests gasos apareixen a | 6at mosfer a dempteehfertaugmantde ladesmanda eneggeticaanjpysada pehareixemers t -
formada per CO2 provinent de | 6activitat @eangmiadelspaisheen vigsee desenvgupamendimapertagyentsiaiac i
I ndustrial, |l a concentraci:- de CO2 a | 6at@Pfera terrestre ha augmentat un 145%

A Si no es realitzen esforgos a nivell mundial, les emissions augmentaran en un A A m®s, S i observem | es previsions pel (
27% de cara a | 6any 2030, fet que supos ar 2030, as comprevaquelacomposicid segueixiestantdproinagampen ( part s
per milio). Segons| 61 PC& aquesta xifra no sO0hi hau rdomabuslides fossilis, pringipals emissors ledC®Ohy 2100 .
de CO2.
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CANVI
CLIMATIC

Total issions in select tries 201 2 Mt
otal CO, emissions in selected countries 2013 and 2030 [Mt] 4120 @D

4,060 4,151

India South Korea

Il 2013 B 2030

Note: Mt = Megatonnes Font: EIA (Energy Information Administration) & Roland Berger

A Com ja sbha explicat, l es emissions de LPResmareimeat@rmni a opeedrotf iena pafjusotsar ”
no pertanyents a la OCDE, degut a la creixent demanda de combustibles que les millores en mobilitat urbana als paisos desenvolupats provocaran una
fossils dels paisos en vies de desenvolupament. Tant és aixi, que el 90 % de reduccio de les emissions de CO2, la tendéncia als paisos en desenvolupament
| 6incdémgnesta demanda provindr” ™ de papuseralscont@riapfagmensaralaeenta ger capita, fat que incrementara la

demanda de cotxes i, per tant, les emissions de CO2. Es presenta com una de
les claus en materia de sostenibilitat, doncs, la capacitat dels paisos den vies de
desenvolupament per crear sistemes de transport publics eficients.

OCDE. En especial la India, el Sud-est asiatic, que patiran| 6 i n ¢ & panie n t
del 2020, mentre la Xina i RUssia en els propers anys.

P
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GUERRA PELS RECURSOS

Evolution of primary energy demand in the different regions, 2013-2030 [Mtoe]

2.042 3.718
2.868 2.900 1.953 1.162
1.087 - 1.998
Russia/Caspian .
Europe 1.138
North America s”i 1.376 Asia/Pacific
784 China ech China,

1.215 Middle East India)

g 97 ‘ India
l Africa

Latin America

Il 2013 B 2030

Note: Mtoe = Megatonnes of oil equivalent

Source: ExxonMobil "Outlook for Energy 2014" & Roland Berger estimates ) R

Font: EIA (Energy Information Administration) & Roland Berger
A Tal com passa amb les emissions de CO2, la demanda energeética A Tot i que les reserves de combustibles fossils encara sén considerables, els

augmentar”™ doébuna forma consider abl e me nt efectasglenaticsd biologias nggatiys sue sl seu Gs rgpreseritagoel planetd fan que

a |l a OCDE. Ser”™ impulsada principal mentl petremndiapaes cientdrei lan cllascser eana tdganfagnt s

| augment poblacional i el creixement del Pl B. Determinar amb quins recursos

es cobrira aquesta major demanda és un dels majors reptes. A Per exemple, el sol allibera prou radiacio solar utilitzable sobre la terra com per
satisfer el consum mundi al déenergi a. Per
renovables es presenta com una solucio viable al problema energetic i climatic.
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GUERRA PELS
RECURSOS
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Font: U.S. EIA, Bloomberg

A La guerra pel petroli entre els productors A Larespostadela OPECvaseruna A Léestrat gia ha pler AimbB hohag@@EC de | a

tradicionals (OPEC) liderats per Arabia forta guerra de preus (el barril va recuperar la seva quota de mercat, partde Russiail 6 i nc declane n't
Saudi i els Estats Units, va comencar a disminuir de 100$ a 27 $), pero a un alt cost. Segons es demanda mundial del recurs

finals de | 6any 2014, mdnteginta mateix temps la seva calcula,| 6 A r Saldi eata perdent impulsada pel creixement dels

I 6 i n c deslawpeoduccié de petroli per produccié i causant grans perdues 600 milions $ diaris per culpa de la paisos en vies de

part del pais America. Els Estats Units, per les empreses extractores dels guerra pel petroli. desenvolupament, els competidors

no nomeés van aconseguir una forta Estats Units. Com a consequéncia, es troben davant dou
independéncia energética gracies al 84 empreses extractores dels fragil de la quota de mercat.

fracking, sin6 que es van convertir en Estats Unitss dhan decl arat en

exportadors del material, esdevenint bancarrota, i el nombre de

competidors dels productors tradicionals. plataformes petroleres ha passat

de 1609 a 316.
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GUERRA PELS
RECURSOS

How many people live in water
short areas?
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Font: FAO (Organitzaci- de |l es Nacions Unides per | 6Alimentaci - i Il 6Agricul tura) Font: EIA (Energy Information Administration) & Roland Berger

A L6Energia no ser . 6l¥Mndicg u e A@gAsuest fetprovecara que es competeixi per A Espreveuquelademanda dbdai gua
recurs essencial, no nomeés pel seu consum directe sind aquest recurs cada cop més demandat. augmenti un 40% entre el 2013 i el 2050,
per un ventall BI&@W%tdelddnsumr s d 6 uLsdoess.c as s et &epresentaaria paurera al sobretot impulsada per
déaigua ®s dest i nparbenalfutube gr i c ucteixemenade les economies menys demanda dbdéali ments.
percentatge que es destini a la manufacturai a la desenvolupades, cada cop sota més pressio
generaci - dodoelectricitat aug medagutalrcreixementpoblacional.
e
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GUERRA PELS
RECURSOS

Demanda dodali ments 2013 2050
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A La demanda doéaliments audime Petaguestmdtia la proparciccda tersa A També augmentara el preu dels aliments degut a
del creixement poblacional com del dedi cada al conreu sodhaumi netddempardeinraanda per, |l a int
desenvolupament econdmic dels paisos en vies de Segons |l es previsions, p@aslsdapendradelsefectepdelrcand ¢limaticide
desenvolupament. No només caldra alimentar més 14% del sol a ocupar-ne el 20%. | 6escassetat dobébaigua. Si sbdac
persones, siné que el consum per persona emi ssions de CO2, | 6augment d
augmentara. pronunciat.
2@
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ENDEUTAMENT

Evolucio del Deute Public
en paisos desenvolupats

If current trends
continue, global
levels of net public
debt are set to reach.

8%

of GDP by 2035.7°

2007 2013
Font: KPMG, The Future State 2030 ( Estl mate d )

A El gran deute public acumulat a nivell mundial representara una restriccio A Des de | a crisi financera de | 6any 20
financera per als governs a | 6hora de dur grantnembmée pdises tots e atgsns paisds tomiEspangaso Egtdisb | | q u e
En una época en que els governs hauran de destinar importants quantitats de Units ja havien acumulat una gran quantitat de deute abans del periode
recursos per gestionar problemes com | denvadellisi ment, | 6augment pobl acional i el
canvi climatic, la poca capacitat de maniobra derivada del deute public suposara
un problema.
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EQUILIBRI
EST - OEST

Mitjana de creixement del PIB (prevista) 2013 - 2030 Evolucio6 de la fracci6 del PIB mundial ocupada pels BRIC
BRIC total +5.8%

Brazil +3.1%

Russia +2.6%

India +5.6%

China +6.7% )

World +3.8% 62%

Advanced economies +2.2%

Emerging & developing economies +5.1%

2013 2030

Font: Oxford Economics & Roland Berger

A ElI poder econ,mic i pol2tic ja no estA &IsBRIG pesdohdnddEixat de pea la ieferBria anttermed de cteixemerit.d ss
economies emergents estan creixent a una gran velocitat i jugaran un paper fortes recessions economiques a Russia i al Brasil, juntament amb la frenada
cada cop m®s important en | devoluci - de ddl dexementXinms i dificultatde laihdia per arrencar, fan que els inversors
hagin deixat de confiar en | a capacitat
A La gradual liberalitzacié del comerg, del moviment de capital i de tecnologia esta mundial.
permetent a les economies emergents prendre importancia en les finances
internacionals. A | 6any 2010, |l es previsions i AdiTarésaixi,qupGeldnan SadhdhBa ddeelcsi dpiatp stoasncar el seu
BRIC (Brasil, RUssia, india i Xina) creixeria de mitjana gairebé un 6%. paisos BRIC, després que els seus actius es devaluessin de 800 milions
Aquesta taxa de creixement triplicaria la taxa de creixement del PIB de les $(2010) a només 100 milions $ (2016).

economies avancgades (2,2%) i faria que els BRIC passessin a representar un
38% del PIB mundial total.
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EQUILIBRI
EST - OEST

A El fet que els paisos BRIC no hagin complert les expectatives de creixement,

ha fet que els inversors es fixin en un altre tipus de paisos: Els TICK (Taiwan,

Israel, Xile i Corea del sud). Les caracteristiques que aquests paisos tenen en

C 0omY, a m®s dobébunes economies din”"miques

estructures legals i empresarials més solides, que redueixen el risc politic i

economic. A més, aquests paisos tenen economies impulsades per la

TICK BRIC tecnologia i la innovacié en comptes de recursos energetics i materials.

Ranking mitja en I'index de Desenvolupament Huma 30,5 93 A Taiwan: Té un paper molt important en el mén tecnologic. Es el lider en
semiconductors, en smartphones i estaincrementant els seus
PIB per capita $25.475 $8.800 programes de biotecnologia.

A Israel: El pais compensa la falta de recursos naturals mitjangant la tecnologia

Taxa de creixement del PIB per capita (Ultims 5 anys) 3,54% 7,01% e P ; - e
i la innovaci6. Es un lider en energia solar (gairebé un 90% de la seva

. . poblaci - [ d6utilitza pubtecnedgicmésimportantai gu a)
Inflacio dels ultims 5 anys 5,48%  8,39% do6or i e rSiicomWati), @mb ¢mpreses com Google, IBM o Intel.

o Vv A Chile:Es | 6excepci- de | a I lista, ja que 't
Ranking mitja en I'index de Competitivitat Global 22 49,25 natural: el coure. Tanmateix, la import

moderna i la tecnologia fa que aquest fet no sigui necessariament negatiu.

Esperanga de vida 78,69 70,345 . o _ _
A Coreadel sud: Es un dels hubs tecnologic i de coneixement més importants
del moén. Es caracteritzaper| 6 e x ¢ eeHucativa {ela seus ciutadants sén
Taxa d'atur 6.88% 855% els primers del mon en alfabetitzacio cientific i els segons en alfabetitzacié

matematic).

Font: ETF database
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EQUILIBRI
EST - OEST

G7 countries E7 countries

illi US, Japan, Germany, UK, China, India, Brazil, Russia,
o InUssierllion France, Italy, Canada Indonesia, Mexico, Turkey
....... ammmy 200 9
and GDP

of global GDP.*

By 2030, China and India will account for

brinee

0 _ —
o : GDP
of world population
Font: KPMG, The Future State 2030
A El canvi en | dequilibri Mundi sm®snoaés pamsbar deal 6 E7A ( Kihammant, el€salalis ial,pod& admssitil en
| 6" mbit econ, mic. Segons |l eRYissewisilodesn lsaa, M~ xi ¢c i Tagquests paisas pugreedthran, empenyent a
suma de les poblacions de la india i la Xina graduaran el triple dbéestudiédalt saqgeésakospagsadssaxpr od
representaran un 35% de la poblacié mundial. del G7 (US, Japo, Alemanya, UK, Franga, Italia i en centres de produccié més cars per a les
Canada. Aquest fet canviara el panorama empreses de paisos desenvolupats.

mundial de la cultura empresarial, ja que

implicara una major diversitat en els alts carrecs

de | es empreses, molt doells provinents de
paisos en vies de desenvolupament.
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MEGATENDENCIES
TECNOLOGIQUES

TRANSFORMACIO DIGITAL LA QUARTA
Canvin atectant rant Ta manera REVOLUGIQ INDUSTRIAL .\ /4

del mercat laboral. L 6 i mpgaecgeneraran les Tecnologies Disruptives sobre
la Industria sera tan profund com el que va tenir la maquina

de vapor a la primera revolucio Industrial. La fabrica

TECNOLOG | ES DlSRU PTlVES intel-ligent representara la unié entre el mén fisic i digital.

Amésdel 61 n deles noses, les tecnologies de més

impacte sobre la manera de produir, de viure i que tindran LA SMART CITY

major impacte economic seran la robotica, la genomica i la La Smart City apareix com a possible a molts dels principals

tecnologia referent a | 0e mma g ajrablenmes fregentats: 8iéamejor gairt de la. poblacio es
concentraen megaciutats, | a capacitat ddaql

urbans de ser eficients, intel-ligents i mediambientalment
sostenibles sera un repte fonamental.
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Font: Roland Berger

TRANFORMACIO
DIGITAL

Actualment la digitalitzacié és una part integral de la vida dels
consumidors (e-commerce, xarxes socials, internet mobil), pero en
els proxims anys, aquest fenomen també passara a dominar la
forma de produccid. El procés de transformacio digital té lloc a
través dels seglients mecanismes:

A Big Data: Capturar, processar i analitzar dades permet una
millor capacitat de predicci6 i de presa de decisions.

A Automatitzacio: El progrés de la intel.ligéncia artificial i la
seva aplicacio en la tecnologia tradicional permet crear

A Connectivitat: La capacitat de conectar la cadena de valor via
internet mobil o bandes fixes de telecomunicacio redueix les
ineficiencies i flexibilitza la produccid.

A Accés digital del consumidor: Les empreses poden oferir els
seus serveis als consumidors d & umaaera transparent i
directe mitjancant! 6 i n mebi.n et

Creaccio
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Font: Roland Berger

A

TRANFORMACIO
DIGITAL

LOI nt @derles €dsesest ™ format per una xar xa

(maquines industrials, vehicles, electrodomestics, etc.) amb tecnologia
incorporada que els permet recopilar informacio a través de sensors
sobre el seu estat o el del seu voltant i comunicar-se i interactuar amb
altres objectes 0 amb humans.

Dels 100 bilions dawerhgteurd essd entnineent al

2030, alguns formaran part de les noves smart cities, alguns
participaran en els processos de fabricacio i altres seguiran millorant
les formes de comunicacié humanes mitjancant els dispositius mobils.

Els sensors incorporats en aquests objectes permeten crear un pont
entre el mén real i el mén digital, perd generen una quantitat de dades
gaireb® inabastable. Per fer front
anomenada Big Data, que permet processar-les, analitzar-les i fins i tot
prendre decisions de manera autonoma sense la necessitat de

participacié humana.
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Font: Mc Knisey Global Institute

Im

pacte economic estimat de

les 8 tecnologies disruptives a
| 6any 2025 (en bilions $)

1.
2.
3.

Mobile Internet
Automation of knowledge work

Internet of Things

. Cloud

. Advanced robotics

Autonomous and near-autonomous vehicles
Next-generation genomics

Energy storage

TRANFORMACIO DIGITAL

A Com so6ha explicat

anteriorment,

seran les que tinguin a veure amb | 6 | n deeles noses, com
I 6 1 n mebil inagecnologia relativa al navol.

A L 6 a n o nileAnuatto maknowtedge wofkdo f a ref er nc
tecnologia d'Intel-ligéncia Artificial, que permet desenvolupar
software amb capacitat per aprendre, per prendre decisions, i per
analitzar grans quantitats de dades (Big Data).

A La robdtica avangada permetra crear automats capacgos de
realitzar tasques humanes, com per exemple certs processos
industrials, a un cost assumible per a les empreses. A més, també
tindra un gran impacte en el camp de la medicina, millorant tant
processos quirdrgics com les protesis i els exosquelets.

A Gracies a la robotica i a la Intel.ligéncia artificial, els vehicles
autonomes poden operar de manera autbnoma o semi autonoma.
Potencialment, es calcula que aquests vehicles poden salvar la
vidad 6 e r30.00@i 150.000 persones.

A La gendmica de nova generacié uneix la ciéncia que estudia la
geneética amb la tecnologia computacional i analitica, permetent
manipular els gens per millorar la salut, els diagnostics i els
tractaments dels pacients. A banda del camp médic, aquesta
tecnologiatambé s 6 u t | pertestudiar Tes plantes i els animals,

millorant aix? | 6agricultura i |
A Emmagat zematge doéenergia: La tec
| 6energia el ctrica per un ¥Ys po

Aix0 permetra crear vehicles eléctrics més competitius i dur

energia eléctrica a zones remotes.
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De la industria 1.0 a la industria 4.0

Primera
Revolucion
Industrial

basada en la introduccion de
equipos de produccion
mecanicos impulsados por
agua y la energia de vapor

Segunda
Revolucion

Industrial

basada en la produccion en
masa que se alcanza gracias
al concepto de division de
tareas y el uso de energia
eléctrica

Font: DFKI (German Research Centre of Artifitcal Intelligence)

TECNOLOGIES
DISRUPTIVES

EI' terme Aind¥%stria 4.00 va
referéncia a la propera etapa de desenvolupament en
Il " mbit de | a fabricaci - i nc

de la Fabrica Intel-ligent, una fabrica digitalitzada en
qgué cada maquina i cada component que formi part
del procés productiu esta connectat a la xarxa.
SOespel @i quedatqeaest a nova te
sobre la industria tradicional sigui profund, tant com
per ser comparat al que van tenir la invencio de la
magquina de vapor o la introduccio de la produccio en
massa. Segons un informe del Bank of America
Merryll Lynch, els robots passaran a desenvolupar el
45% de les feines de fabricacio, en comparacié amb
el 10% actual. Per aquest motiu, també se la
denomina Quarta Revolucioé Industrial.

La Industria 4.0 és possible gracies a les tecnologies
disruptives mencionades anteriorment, i al fet que
interactuin i aprofitin les sinergies entre elles. La
integracio entre el mon fisic i el digital és una realitat, i
permet que les xarxes de maquinaria siguin capaces
de percebre i prendre decisions per elles mateixes,
atorgant flexibilitat i gran capacitat de resposta
segons les necessitats de la demanda.
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LA QUARTA
REVOLUCIO INDUSTRIAL

Percent atge d(“) dopci - de | a IEl ditsditoversa t i ndr an ga 'reb® tr@ds |[ColePrSquesta rPwvaG(dézhdan
4.0 per sector (aqmuléactualimt@a;t priobabilitats do xit que | 3015 e 8iferdos SebtGIP rRIGcESS |
5 anys) industrial a nivell mundial mostra que tot

i que la Industria 4.0 encara es troba en

els seus primers anys, ja ha adquirit
IN FIVE YEARS una nivells déintegrac
forca avancats en la majoria de sectors

g
2

‘ 45% Electronics ‘ 77% (entre el 30 i el 40%).
. 32% Aerospace and Defense %% A Basades en la seva experiéncia fins al
. 1 00 moment, un 86% de les empreses
A) consideren que | d6adopc
' 35% Industrial Manufacturing ‘ 76% c All . i tecnologia els reportaria reduccio de
ompanies costos i increments en les ventes durant
. 32% Chemicals 75% els propers 5 anys. A més, un 25% de
les empreses considera que tants la
% of companies achieving >30% increased revenue recuccid de costoscom! i nc dee men't
. 38%  Forest Products, Paper, Pkg. ‘ 72% and >30% reduced costs simultaneously by 2020 les ventes seran superiors al 20%.
. 28% Transportation and Logistics ‘ 1% A Loéoestudi tamb® mostra
dels anomenats fFirst Moverso gs a
. ; dir, aquelles empreses que siguin
. e EDgesring and Constricton J - pioneres en adoptar la nova tecnologia.
. 0% Automotive ) 65%
R Metals , 2%

F o n Ihdustryi 4.0: Building the digital Enterprised PwC
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SMART
CITIES

A L 6 a ¢ u mud pahtacié a les ciutats (1,3 milions de persones es desplacen a la
ciutat cada setmana) deguda als fenomens de creixement poblacional,
migracions, urbanitzacio i I'acumulacié de poblacié en megaciutats, fan que sigui
necessari convertir aquests espais en nuclis urbans capacos de fer front als
principals reptes que suposa aquesta gran densitat de persones.

A Medi ambient: Mitjangant sistemes connectats de gestié de residus, la
Smart City permet millorar | 6 e f i deila recolleecio, reduint costos,
temps i emissions de CO2. A més, a través de les xarxes de sensors,

o també es possible monitoritzar els nivells de contaminacio, el recompte

Smart Health Siart Mobity 2mart Home Open Data de fauna i F?Iorai | 6 e s c adsbdsaei.tgauta "
@ @ 0 A Transport: Connectar trens, busos i flotes de vehicles permet a la ciutat
Smart Grid/ ) reduir les emissions de CO2 i el transit en arees congestionades. De la
Smart Energy Internet of Things Smart Retail mateixa manera, incentivar | & éesplataformes de car-sharing, redueix

y el nombre de vehicles a la ciutat.
o~ -\ 4

" /Q\ % A Energia: Un sistema d 60 e n e ir gigua interconnectat permet fer

conscients als usuaris de la quantitat de recursos que utilitzen, i permet
als proveidors d 6 a g urecsirsos regular les quantitats ofertes per tal
d 6 i n c elconsumaesponsable.

—_

A Connectivitat: Connectar els dispositius, vehicles i infraestructura arreu
de la ciutat permet reduir el consum d 6 e n eirigua, der el transport
més eficient i incrementar | seguretat i la qualitat de vida.
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Font: Stock Image
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SMART
CITIES

dontﬂushme Exemples dbéempreses dedi SmatteCly: a i mpl em
\\(“—\/'—\/—\\//.\ A dontflush.me: regul ar | 6%s dbéaigua segons
mmwmmwmm»mTwmmw déaigua i de pluj a.

A Streetline: L 6 e nBreedire permet identificar parquings lliures en

" Street temps real i reservar-los.

A IBM: Léoempresa ha installlat a Malta
integrats que permeten visualitzar fugues i minimitzar pérdues
ddébenergi a.

=_=?=_® A SierraWireless: Léempresa desenvolupa | a t
- == i mpl ementar |l a Internet de | es Coses:c
&/ . especialitzada en trobar solucions intel-ligents per connectar
'\"‘:’:‘.’ m quines amb altres m'quines. Les af
S I E R R A son diverses, desde connectar sistemes de transit, de il-luminacio6 del

WIRELESS" carrer o de gestio de residus.

Y
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MEGATENDENCIES
ECONOMIQUES

El CLIENT AL CENTRE | LA NOU MERCAT LABORAL,
PERSONALITZACIO NOVES SKILLS | GUERRA PEL

Les noves generacions de consumidors es senten TAJ— ECNT
C i i creadors, demanden

apoderats en vers | dempresa. cr . .
un servei personalitzat i la possibilitat de participar en el Totes les megatendéncies mencionades tindran un fort
impacte sobre el mercat de treball, destruint una part

procés productiu del producte. :
important dels llocs de treball perd també creant-ne de

nous.
NOUS MODELS DE NEGOCI :
L 6 i n tm®bil hles karxes socials ofereixen les eines ANOVES Sk| | IS
necess ' ries per portar a ter meLinodril sad@amdé¢ 6lex oQuwani aa Revol uc
col.laborativa. natura de les feines i de les habilitats necessaries per

realitzar-l es. Ldéadaptaci- al canvi s

aquesta nova etapa.

AGuerra pel talent

De | a mateixa maner a, | 6arri bad
una part important dels |l ocs d
tamb® crear”™ | doportunitat per

.. @
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EL CLIENT AL CENTRE
| LA PERSONALITZACIO

A Eines com les xarxes socials i els dispositius digitals han permeés
als consumidors posar en practica la seva necessitat
déapoderament, fent que puguin ma
pero també les seves exigéncies. Critics i creadors, demanden
un servei personalitzat i la possibilitat de participar en el procés
productiu del producte.

A Mentre el nombre de consumidors demandants de
personalitzacio segueixin creixent, les empreses que no
implementin un mecanisme de personalitzacio en el seu procés
productiu correran el risc de perdre una base important dels seus
clients. Tot i aixi, tenint en compte que el sistema productiu
imperant a escala global és la produccié en massa, la transicio a
un sistema de personalitzacié en massa podria ser llarg i costos.

A El repte sera, per tant, determinar quin és el model de negoci
gue mM®s sbdajusta a cada empresa i
compte els costos i els possibles

A En qualsevol cas, la personalitzacié en massa esta esdevenint
una realitat. Les empreses no sols disposen de la tecnologia per
comunicar-se amb cada client i saber que vol, sin6 que la
flexibilitzacio de la produccié que permet la impressié 3D
di sminueix els costos. Amb | darri
flexibilitzacio de la producci6 es generalitzara.

Font: Google Images
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EL CLIENT AL CENTRE
| LA PERSONALITZACIO

A Existeixen quatre nivells de personalitzaci. El nivell més basic i
meés estes és el marqueting personalitzat. Internet permet una
segmentacié de clients en base al seu comportament i als seus
gustos, aixi com una comunicacié directa amb el consumidor.
D6aquesta manera sbdofereix una ex
especial. La demanda de personalitzacio pero, ja no es limita al
m-n digital, sin- que de | 6experi
passant a la personalitzaci6 de productes i serveis.

A Per tant, el segon nivell i mplica
producte segons |l a informaci- que
permet una intervencio directe del comprador.

A En canvi, en el tercer nivell de personalitzacid, anomenat
ccustomitzaci6d6 en massa, el s productes e
en massa per, sb6bofereixen opcions

com per exemple canviar el color del calcat esportiu (com utilitza
| 6empresa Munich).

A Finalment, en el nivell més alt de participacid, el consumidor
Personalisation of products and services participa en tot el procés productiu, des de les fases inicials de
disseny fins a la seva finalitzacié. Tot i que aquest nivell de
personalitzacio es troba encara en fases inicials, ja existeixen
empreses que sb6bhi acosten. Per ex
permet dissenyar un ordinador peca per pega per tal que
satisfaci el maxim possible les preferencies personals de cada
consumidor.

Bespoke

Mass ° Mass
personalisation customisation

Font: Deloitte, The rise of mass personalisation
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Surfboard
$7 a day

Boombox
$5 a day

Font: PWC, The Sharing Economy

Roof Rack

Mini-van rental
$30 a day

NOUS MODELS
DE NEGOCI

Lébeconomia col LI aborativa
un ecosi stema dominat per
propietat. Aquestes empreses emergents estan
superant els models de negoci madurs en diversos
ambits arreu del mon.

Per entendre la magnitud a nivell economic que
representa aquest nou model de negoci, podem
veure | 6exempl eAinhaueya es es
acollir 22% doéhostes m®s q
Hotels Hilton, o Uber, el servei de transport actiu en

250 ciutats del mén i valorat en 41,2 bilions $. Les
previsions indiquen que les empreses que a mesura

que un major nombre de consumidors adopti i,

sobretot, crei xi envoltat
déentendre | a propietat i
necessitats, | 6economia co

creixent durant els proxims anys.
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NOUS MODELS
DE NEGOCI

Automocio6: Retail i béns de consum: Allotjament: Medis digitals:

UBER KICKSTARTER

A Ldacte de
sempre ha existit, de la
mateixa manera que
sempre han existit

alternatives a la propietat
per alguns productes. Per

tant, cal definir quins s6n
els elements que

di ferencien
col.laborativa:

Font: Google images

€2 wallapop

c o mpha r 1. Plataformes digitals

que connecten els actius
infrautilitzats amb la
demanda de serveis: Les
transaccions tenen lloc a
temps real a través les
plataformes digitals i els
dispositius mobils.
6economi a

A

2. Es
sobre | a
ofereix més diversitat de
possibilitats i flexibilitat,

Il i mitant a |
de la propietat. Pot arribar
en forma de lloguer, de
préstec, de subscripcio,
de donacio, etc.

airbnb

6hor

prioritzZAa 3. Boanesd®sonsura r
pr opi et méscolldbdratives: ® s

Generalment, els
consumidors que ulitzen
la 6 @ ¢ s notlabardtiva s
estan interessats en
efectuar transaccions que
impliquin més interaccié
social (Coachsurfing,
Uber) que els métodes
tradicionals de transaccio.

4. Posicionament de
marca: Les empreses

d 6 e c o rcal.laborativa
busquen posicionar la
seva marca com a font
doexperi ncies
L 6 e ¢ o rcol.laborativa
es basa en la confianga
en els altres i en els seus
productes i, per tant, les
empreses necessiten
projectar una imatge de
comunitat positiva.
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NOVES
SKILLS

Skills que seran més Creixement de la demanda de la skill 2020-2015 A La velocitat amb qué la Quarta Revolucié Industrial
demandades | 6 an y 2092 0N - transformara tots els sectors productius fara que els
Scale of skills treballadors tinguin menys temps que en cap altra
demand in 2020 Revolucié Industrial per adaptar les seves habilitats
. . laborals al canvi. Malgrat els canvis variaran segons
Cognitive Abilities 15% la indUstria, la capacitat de treballar amb dades i de
prendre decisions basades en dades es convertira en
Systems Skills 17% una habilitat vital en gairebé tots el camps.

A Pel qué fa a les habilitats en si, la capacitat de
resoldre problemes complexos sera la més
demandada (36%), en comparacié a les habilitats
Content Skills 10% fisiques (4%) ja que estan destinades a tasques que
seran substituides per robots.

Complex Problem Solving 36%

Process Skills 18% o . ) )
També s 6 o0 b sqee les dabilitats socials seran més

demandades que les habilitats técniques com la
programacio i el mantenimentd 6 e qui p jgameent s,
mentre aquestes Ultimes seran substituides per
Resource Management Skills 13% intel-ligéncies artificials, la capacitat de persuadir, la
intel-ligencia emocional i la voluntat d 6 ens ealsy ar
altres encara queden reservades per als humans.

Social Skills 19%

Technical Skills 12%

I

Physical Abilities 4%

Font: World Economic Forum
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NOVES
SKILLS

TECHNOLOGICAL

Mobile internet, cloud technology [EEFH

Processing power, Big Data 4§

New energy supplies and technologies P44

Internet of Things REY)

Sharing econemy, crowdsourcing [REEH

Robotics, autonomous transport Eek

Artificial intelligence &

Adv. manufacturing, 3D printing f&kd

Adv. materials, biotechnology ek

Font: World Economic Forum, The Future of Jobs

A Tots els canvis sociologics, demografics, A Aquests canvis venen propiciats per una varietat A Segons les previsions del World Economic

geopolitics, tecnologics i economics, afectaran de de factors, pero potser el més important és Forum,| 6 i mpadatgeests fen, mens
manera disruptiva la forma de produir i de | 6aparici - de |l a Quarta Re vneicaldeireballlsaradapérdua ded,IL milioosrde | e s
treballar de les empreses. Aixo tindra un fort tecnologies de robotica, intel-ligencia artificial, llocs de treball, focalitzats sobretot en feines
impacte sobre sobre el mercat de treball, destruint impressi6 3D i internet de les coses creen admini stratives i déoficince
una quantitat important de llocs de treball, pero sinergies entre elles i s'amplifiquen les unes a les realitzades per softwares ¢
també creant-ne de nous. Fa deu anys, les altres, donant lloc a sistemes de produccio la creaci6 de 2 milions de llocs de treball, centrats
ocupacions m®s demandades elexiblesd iatel ligent.| Quantaquestairevaluan sobretot en el camp de la Informatica, les
sols existien, i segons es calcula, el 65% dels tecnol , ,gica so6hagi est s doMantae nmianegruee sp,r d fOUATdgau,i t ect ur
infants que comencen la seva formacié educativa els perfils de treballadors necessaris per les
treballaran en feines que encara no existeixen. empreses canviaran radicalment.

Creaccio ®

INFORME DE MEGATENDENCIES

Ageéncia d'Emprenedoria,
Innovacié i Coneixement



