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INTRODUCCIÓ I 

MARC METODOLÒGIC

OBJECTIU

L'objectiu d'aquest informe és generar una base de 

coneixement sobre les Mega tendències que impactaran de 

manera global a tot el món, però també a petita escala 

(nacional, regional, local) que constitueixi un element 

d'inspiració per a la transformació de la realitat d'Osona.

Entenem que el valor final del coneixement generat és la 

seva explotació per tal que tingui un impacte real a nivell 

econòmic i social per a persones, empreses i emprenedors 

de la comarca. Alhora entenem que ha d'esdevenir una eina 

d'intel·ligència estratègica focalitzada en la prospectiva i 

l'anàlisi de tendències de futur que aportin informació i 

coneixement en el desenvolupament d'estratègies i 

polítiques al territori.

MEGATENDÈNCIES

Les megatendències són canvis a llarg termini que tenen un 

gran impacte sobre els governs, les economies, les 

empreses i les persones de forma permanent durant un llarg 

per²ode de temps. Lôan¨lisi de les  megatendències permet 

visualitzar nous riscos i oportunitats, com per exemple en la 

forma en què les empreses interactuen amb els seus 

consumidors.

. 

CLASSIFICACIÓ

Com a m¯tode de classificaci· sôha creat un arbre de 

megatendències, estructurat en cinc grans àmbits 

(Tendències Demogràfiques, Geopolítiques, Econòmiques, 

Tecnològiques i Socials) de manera que cada 

megatendènciaidentificada sôaculli a un dôaquests ¨mbits. 

Lôarbre resultant consta de 23 megatendències. 

ESTRUCTURA

Lôinforme est¨ estructurat en 5 grans blocs. Cada bloc est¨ 

dedicat a un àmbit de tendències específic i ve precedit per 

una introducci· on sôespecifica cada tend¯ncia amb un breu 

resum.  Els blocs estan separats per capítols, on a cada 

capítol es tracta una de les tendències resentades a la 

introducció. 

CONTINGUT

A cada cap²tol sôhi presenten les idees clau de la tend¯ncia 

a estudi, suportades amb dades  i fonts perquè siguin 

actualitzades en el futur. 

FONTS

Les fonts utilitzades han estat recollides i presentades al 

final de lôinforme, coma eina b¨sica per a lôactualitzaci· de 

lôinforme. 
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5 ÀMBITS I

24 TENDÈNCIES
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ENVELLIMENT
M·n dividit. Els paµsos m®s joves estan localitzats a lôêfrica 

Sub-sahariana, mentre els m®s vells sôacumulen a Europa. 

Els moviments migratoris actuaran com a mecanisme 

d'equilibri. 

MIGRACIONS
Els moviments migratoris internacionals continuaran duran els 

pròxims 15 anys, amb Europa i EEUU com a principals 

destins. Les economies en creixement com la Xina o lôĉndia 

també es convertiran en destinacions atractius. 

URBANITZACIÓ
El nombre de gent vivint en zones urbanes seguirà 

incrementant-se. Les megaciutats seran el principal punt de 

creixement poblacional al món. 

CANVIS EN 

LôESTRUCTURA SOCIAL 
Identificar i conèixer com són les noves generacions 

(Millennials i Generació Z) serà clau per entendre els 

consumidors i la força de treball del futur.

CREIXEMENT 

DE LA POBLACIÓ 
La major part del creixement poblacional en els pròxims 50 

anys tindrà lloc en un nombre molt reduït de països, tots ells 

en vies de desenvolupament. 
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CANVIS EN 

LôESTRUCTURA 

SOCIAL

Å Una de les generacions amb major nombre de població de la 

hist¸ria ®s a punt dôentrar en els seus anys de m¨xim nivell 

de consum. Els Millennials estan en posició de donar una 

nova forma a lôeconomia, canviant la manera de comprar i 

vendre, i obligant a les empreses a decidir com redirigiran el 

seu negoci durant les pròximes dècades. 

Å Els Millennials són la generació compresa aproximadament 

entre lôany 1980 i el 1995, i es caracteritzen per tenir una 

visió del món diferent de la de les generacions anteriors. Han 

crescut en una època de canvis socials i tecnològics molt 

ràpids, que els han donat unes prioritats i expectatives 

diferents. 

Å La generació Millennial és la més nombrosa de la història (92 

milions de persones a EEUU segons la consultora Golman

Sachs), fins i tot major que la dels Baby Boomers (77 milions 

de persones).

Å A Espanya són un grup format per 8 milions de persones. A 

nivell global, es calcula que a lôany 2025 els Millennials

representaran un 75% de la força de treball mundial. 
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MILLENNIALS 

Å Nascuts entre els anys 1980 i 1995, són la generació viva amb 

més quantitat de població (1.800 milions de persones).

Å Lôany 2025 suposaran el 75% de la força laboral mundial. 

Å A més, són influencers. Impacten en les decisions de compra 

dels seus amics i parents.  

Å Prioritzen lôacc®s per sobra de la propietat, simpatitzant i 

participant en activitats com lôeconomia col.laborativa a 

lôhora dôaccedir a productes com lôhabitatge i el transport. Per 

exemple, un 60% dels joves de 25 a 43 anys són llogaters en 

comptes de compradors, en comparaci· al 52% de lôany 2005. 

Å Com a compradors, els millennials tenen afinitat per la 

tecnologia, i la utilitzen a lôhora comparar preus, serveis i 

informaci· de producte per tal dôescollir la marca que els 

ofereixi la major conveniència al menor cost. 
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GENERACIÓ Z

Å Si durant els propers anys, els millennials passaran a 

formar el gruix de la massa treballadora, la nova joventut 

passar¨ a ser lôanomenada Generaci· Z. Aquesta 

generació la formen els nascuts (aproximadament a 

partir dels anys 1995 i 2005, i es calcula que el seu 

impacte econòmic actual està al voltant dels 535.000 

milions dôeuros. Aquesta xifrà augmentarà durant els 

propers anys, els membres dôaquesta generaci· 

ocuparan el segment dôedat dels 18 als 24 anys, el m®s 

influent en el consum, no només seu sinó com a 

influència sobre els altres segments poblacionals. 
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Å La generació Z exemplifica 

lôapoderament de lôindividu davant les 

empreses i els governs. Prefereixen 

produir els seus propis continguts (Un 

67% utilitza youtube per sobre dels 

medis tradicionals) que consumir allò que 

els ve donat. Prefereixen consumir allò 

que produeixen els propis usuaris.

Å En comparació amb els Millennials, es 

caracteritzen per dedicar menys temps a lôocii 

focalitzar-se en les seves vocacions 

professionals (blogs, disseny de moda, 

fotografia...). El fet que hagin nascut en un món 

en recessió fa que tinguin un punt de vista més 

conscienciat i realista (segons una enquesta de 

Millennial Branding sobre la Generació Z, un 76% 

dels seus integrants estan perocupats per 

qüestions climàtiques i interessats en col.laborar

amb alguna ONG).


