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INTRODUCCIÓ   

Aquest informe té lΩobjectiu de radiografiar la contractació que sΩestà produint a la comarca i la seva 

adequació respecte les noves tendències del mercat laboral a partir de la digitalització. SΩha realitzat un 

treball monogràfic per aportar coneixement al debat sobre la transformació necessària del nostre model 

productiu.  

Per facilitar aquesta informació sΩhan analitzat tots els contractes registrats a Osona lΩany 2017, tant pel 

que fa a empreses com a treballadors residents, i les ofertes laborals del primer semestre de lΩany 2018. 

Per tal dΩaproximar-nos a les tendències globals del mercat de treball, sΩha utilitzat la informació 

proporcionada a lΩestudi άLΩimpacte laboral de la indústria 4.0 a Catalunyaέ. 

En conseqüència, lΩinforme sΩestructura en una primera part, sobre lΩevolució de la contractació a la 

comarca, tant temporal i indefinida.  

Seguidament, una segona part amb dades principals dels nous contractes, relacionades amb les 

característiques del treballador contractat i el sector dΩactivitat de lΩempresa.  

A la tercera part, sΩanalitza lΩabast territorial a través de la mobilitat generada pels nous contractes, per 

tal de mesurar la influència dels principals centres de treball i les dinàmiques predominants entre els 

municipis. 

Finalment, lΩúltima part sΩestructura amb lΩaproximació que tindrà lΩimpacte de la digitalització i com 

afectarà als nous contractes en un context de transformació econòmica. 

Cal tenir present, que aquest informe no mesura lΩimpacte laboral de la digitalització sobre els llocs de 

treballs actuals, sinó que observa les tendències de contractació per tal de mesurar el grau ŘΩƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ 

de les empreses en aquesta transformació i aportar coneixement per facilitar la presa de decisions. 
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1. EVOLUCIÓ DE LA CONTRACTACIÓ A OSONA 

Aquesta secció analitza ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀ hǎƻƴŀ durant el període 2007-

2018, en funció ŘŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΣ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘŀ ƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǇŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

subsectors econòmics de la comarca. 
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1.1. EVOLUCIÓ DE LA CONTRACTACIÓ INDEFINIDA I TEMPORAL 

Entre el 2016 i el 2017 es va arribar al màxim històric de contractació temporal a Osona, i en els darrers 

mesos del 2018 la contractació indefinida va apropar-se al seu màxim del 2007. Aquesta situació de 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ƳƻŘŜǊŀǘ ŘŜƎǳǘ a la finalització del cicle de recuperació, a partir del 

2016, on la majoria dels indicadors econòmics han tendit a moderar creixements. 

{ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŜƳ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎŜǳ ƳŁȄƛƳΣ ǇƻŘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

contractació temporal va ser prèvia a la indefinida, al 2009, però no va ser fins a la recuperació de la 

contractació indefinida, ŀƭ нлмоΣ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ. 

 

 

 

 

  

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al màxim històric de cada sèrie.  

Font: Elaboració pròpia ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛǳΦ 
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{ƛ ŎƻƳǇŀǊŜƳ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƝƴƛƳ ƘƛǎǘƼǊƛŎΣ en la contractació indefinida ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ƳŀƧƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ, 

ŀǊŀ ōŞΣ ŀǉǳŜǎǘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝƭ ǊƛǘƳŜ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀŎŀōŀǊ Ŝƭ període de recuperació econòmica. 

En canvi, ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ όнлмс-2018) la contractació temporal modera el seu creixement 

i fins i tot decreix. 

 

 

 

  

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al mínim històric de cada sèrie.  

Font: Elaboració pròpia a través de les dades dŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢Ǌeball i Model productiu. 
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1.2. EVOLUCIÓ DE LA CONTRACTACIÓ PELS PRINCIPALS SUBSECTORS 

1. AGROINDÚSTRIA 

!ƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻƛndústria els contractes temporals van créixer a un ritme molt superior als de la 

ƳƛǘƧŀƴŀ ƻǎƻƴŜƴŎŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ŀƛȄƼΣ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŜŎƻƴƼmica, 2016-2018, frena aquest 

creixement i manté el moderat creixement dels indefinits. En aquesta nova etapa, els contractes 

ƛƴŘŜŦƛƴƛǘǎ ŀ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭ 

temporals, malgrat que en volum, encara són força inferiors. 

 

 

 

  

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al mínim històric de cada sèrie en el 

subsector agroindústria.  

Font: Elaboració ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ productiu. 
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2. METALL 

Al subsector del metall els contractes temporals van créixer també a un ritme molt superior als de la 

mitjana osonencaΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ŀƛȄƼΣ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƽ 

econòmica capgira aquest creixement i es comença a produir una reducció de la contractació temporal. 

Durant tot el període de recuperació es manté el moderat creixement dels indefinits, encara que en 

aquesta nova etapa, 2016-2018, els contractes indefinits al subsector del metall tenen un creixement 

mitjà de pràcticament el doble que en el cas del temporals, malgrat que en volum, encara són força 

inferiors. 

 

 

 

 

  

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al mínim històric de cada sèrie en el 

subsector metall.  

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘori del Treball i Model productiu. 
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3. COMERÇ I LOGÍSTICA 

Al subsector del comerç i la distribució els contractes temporals i els contractes indefinits van créixer a 

un ritme molt similar. Ara bé, mentre que els contractes indefinits van créixer a un nivell molt similar a 

ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩhǎƻƴŀΣ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ la logística els que no han tingut aquesta evolució tan 

accelerada com a la resta de subsectors. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al mínim històric de cada sèrie en el 

subsector comerç i distribució.  

Font: Elaboració pròpia a tǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳctiu. 
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4. CONSTRUCCIÓ 

El model productiu de la construcció ǎΩƘŀ basat en la contractació temporal i la variació dels indefinits 

no és rellevant per l'anàlisi per la poca quantitat de contractes. Pel que fa als temporals, es va produir 

una caiguda en picat a l'inici de la crisi fins al 2013, a diferència de la resta de sectors on la contractació 

temporal recupera volums de forma moderada a partir de l'any 2009. Finalment hi ha un creixement 

exponencial durant l'inici de la recuperació però caiguda durant el període d'expansió. 

 

 

 

 

 

Evolució de la contractació mitjana per trimestres en base 0 al mínim històric de cada sèrie en el 

subsector construcció.  

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ aƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛǳΦ 



 
 
 

10 
 

1.3. {h¢! ¦b /hb¢9·¢ 5Ω![¢! ¢9athw![L¢!¢ 59[{ /hb¢w!/¢9{ 

A través de les dades analitzades, Osona es troba sota un context ŘΩŀƭǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎΦ 

[Ωŀƴȅ нлмт ǳƴ уоΣн҈ Ǿŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀls de diferent durada, i només un 16,8% dels nous 

contractes van ser indefinits. 

Entre els contractes temporals van predominar els contractes amb durada indeterminada, que 

representaven el 40,5% dels contractes temporals. Seguidament els contractes amb una durada inferior 

a 1 mes (26,8%), els contractes de 1 a 3 mesos (15,7%), els de 3 a 6 mesos (12,7%), els de 6 a 12 mesos 

(3,5%) i finalment els contractes superiors a 12 mesos (0,7%). 

Els col·lectius que més van patir la temporalitat dels contractes van ser els menors de 30 anys, 

especialment les dones, amb un 85,9% de contractes temporals realitzats durant el 2017, seguidament 

dels que tenen entre 30 i 44 anys, amb una temporalitat del 82,0%.  

Malgrat aquesta realitat, no tots els sectors han evolucionat de la mateixa manera, mentre la indústria 

va generar molta temporalitat durant la crisi econòmica i el període de recuperació, el comerç va 

moderar aquest tipus de contractació. tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǘƛǳΣ ƭΩŀƴȅ нлмт Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳō 

menys temporalitat dels contǊŀŎǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ ƭŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ƛ ƭΩagroindústria van ser els que van tenir més punts percentuals de temporalitat 

que la mitjana de la comarca. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal) 



 
 
 

11 
 

2. CARACTERÍSTIQUES DE LA CONTRACTACIÓ DEL 2017 

Aquesta secció presenta un resuƳ ŘŜƭ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩŀƴȅ нлмтΦ [ΩŀƴŁƭƛǎƛ Ŝǎ Ŧŀ a partir de la tipologia del contracte, el gènere i edat del treballador contractat,  

la distribució dels nous contractes per subsectors ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ Ŏƻƴtracta i les ocupacions per a les 

quals es fa aquesta contractació. 
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2.1. VOLUM DE CONTRACTES REALITZATS DURANT EL 2017 

[Ωŀƴȅ нлмт Ŝǎ van realitzar 59.179 nous contractes relacionats o bé amb persones residents a la comarca 

o bé amb empreses localitzades a la comarca. El gruix méǎ ƎǊŀƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ Ŝǎ Ǿŀƴ 

realitzar a persones que viuen i treballen a Osona (31.670). Mentre que els nous contractes a persones 

ǉǳŜ ǾƛǳŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǇŜǊƼ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ŦƻǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ Ǿŀƴ ǎŜǊ моΦутпΣ ƛ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  моΦсор ƴƻǳǎ 

contractes corresǇƻƴƛŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊŀ ŘΩhǎƻƴŀ ǇŜǊò amb el seu lloc de treball en una 

empresa osonenca. 

En total les empreses ubicades a la comarca van registrar 45.305 nous contractes. I per altra banda, 

45.544 nous contractes es van fer a persones residents a Osona. 

 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal) 
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2.2. EL PERFIL DEL CONTRACTAT 

2.2.1. CONTRACTACIÓ PER SEXE I EDAT 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƎŝƴŜǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмт ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ Ǿan contractar més homes 

(54%) que no pas dones (46%).  {ΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ Ǿŀ ǎŜǊ directament 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭΩŜŘŀǘΤ ŀ ƳŞǎ ŜŘŀǘ ƳŜƴȅǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΦ !ƛȄƝ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŘΩŜŘŀǘ ƳŞǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ŘŜ 

menors de 30 anys amb un 45,1% de la contractació. Seguit del grup de 30 a 44 anys (36,5%), el grup de 

45 a 54 anys (14,2%) i finalment els majors de 54 anys (4,2%). 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del SEPE 

Ara bé, la distribució per edats segons el gènere reflecteix algunes diferències; comparativament amb 

els homes, els contractes a dones tenen un pes superior a la franja ŘΩŜŘŀǘ ƳŞǎ ƧƻǾŜ όпсΣп҈ ŘŜ ŘƻƴŜǎ 

contractades tenen menys de 30 anys, enfront al 44% dels homes) i a la franja de 45 a 54 anys (15,2% 

de les dones, enfront al 13,4% dels homes). Mentre que el pes dels homes és superior al de les dones 

en la franja de 30 a 44 anys (38,1% dels homes, 34,5% de les dones) i els majors de 54 anys (4,5% dels 

homes, 3,9% de les dones). 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del SEPE 
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2.2.2. CONTRACTACIÓ PER OCUPACIÓ 

A la cƻƳŀǊŎŀ ŘΩhǎƻƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŜƴ ƭŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭǎΣ ja que representen el 37% del total. 

Segueixen ocupacions relacionades amb treballadors de la restauració, de serveis personals, de 

protecció o venedors. Aquestes ocupacions tenen un major pes en els homes en el cas de les ocupacions 

elementals, sobretot peonatge industrial; i en les dones en el cas dels serveis de restauració, serveis 

personals i venedors. Per edats no hi ha gaires diferències significatives, encara que els joves ocupen 

més posicions tècniques i de serveis i les més grans de directives i industrials. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Servicio de Empleo Público Estatal (SEPE) 

 



 
 
 

15 
 

2.3. LA CONTRACTACIÓ PER ACTIVITATS ECONÒMIQUES 

El subsector que va generar més nous contractes ƭΩŀƴȅ нлмт ŀ hǎƻƴŀ Ǿŀ ǎŜǊ Ŝƭ ŘŜ ƭΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊa i 

lleure amb un 18% de la contractació. El següent subsector va ser el de comerç i logística que va aglutinar 

Ŝƭ мсΣн҈Σ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊǳǇŀŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛal del comerç tota sola sense la logística, va representar el 13,6% 

dels nous contractes signats a la coƳŀǊŎŀΣ ƴƻƳŞǎ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊǳǇŀŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ 

amb el 15,3% del total. 

 

2.3.1. CONTRACTACIÓ PER SUBSECTORS I TIPUS DE CONTRACTE 

Hi ha algunes diferències a destacar en els tipus de contractació que es produeixen en els subsectors; 

sobrŜǘƻǘ ǎƽƴ ƴƻǘŀōƭŜǎ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ŜƴŎŀǇœŀƭŜƴ ƭŀ ƭƭƛǎǘŀ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƳŞǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽΦ tŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŀƎǊǳǇŀŎƛƽ ǎectorial del comerç a més de ser una de les que més 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀΣ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘat econòmica que està creant més ocupació indefinida 

όŜƭ нпΣп҈ ŘŜƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘǎ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘύΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭΩŀƎǊǳǇŀŎƛƽ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀǊt, 

la cultura i el lleure, que també és una activitat amb un volum considerable de nous contractes, està 

ƎŜƴŜǊŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ǘŜƳǇƻǊŀƭΤ ƭΩŀƴȅ нлмт Ǿŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

temporal a Osona, i només el 3,2% de la indefinida. 

 

 

 

 

[Ωŀƴȅ нлмтΣ ƴƻƳŞǎ ǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳiques van concentrar el 45% de tota la contractació indefinida 

ŀ hǎƻƴŀΤ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœΣ ƭΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀ ƛ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ƛ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ 

  

Agroindústria 10,3%

Comerç 24,4% 

Hostaleria i turisme 10,5% 
de la contractació
indefinida aOsona

Art, cultura i lleure 10 %

Agroindústria 16,1%

Comerç 11,4% de la contractació
temporal a Osona
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2.3.2. CONTRACTACIÓ PER SUBSECTORS I SEXE 

!ǉǳŜǎǘǎ ǘǊŜǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΣ ƭΩƘƻǎǘŀƭŜria, cultǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ƛ ƭΩŀƎroindústria, continuen 

liderant el rànquing dels subsectors amb més contractació també quan diferenciem els nous contractes 

realitzats a dones i a homes, encara que no en el mateix ordre. Mentre que en la contractació femenina 

Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ƭΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ Ƴés contractes, seguida de 

ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Şǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ 

ƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭΩƘƻǎǘaleria, cǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜΣ ŜǎǎŜƴǘ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƭΩŀƎǊƻƛƴdústria. 

Les principals diferències de contractació per gènere es produeixen en les activitats que apareixen a 

continuació. Si bé els serveis a les persones, amb un 11,52% i el coneixement amb un 8,45%, són dues 

activitats que generen força contractació entre les dones, és el subsector del metall, amb un 12,2% i les 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎΣ ŀƳō ǳƴ фΣм҈Σ ƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜƴ ŎƻƳ ŀ ŘǳŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ Ƴƻƭǘ 

dinàmiques en la contractació masculina. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del SEPE 
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2.3.3. CONTRACTACIÓ PER SUBSECTORS I EDAT 

En relació a la contractació per edat, destaca en totes les edats els contractes del subsector de 

ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŜȄŎŜǇǘŜ Ŝƴ ƭŜǎ dones menors de 30 anys on el subsector amb més contractació és el 

comerç, i en els majors de 54 anys.  En aquest grup de més edat (>54 anys) destaquen els contractes en 

el subsector dels serveis a edificis i neteja en el cas de les dones, i de la construcció en el cas dels homes. 

En segon lloc, el subsector amb més nombre de contractes en la maƧƻǊƛŀ ŘΩŜŘŀǘǎ Şǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœΣ ŀƳō 

ƭΩŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊǎ ŘŜ ол ŀƴȅǎ ǉǳŜ ŎƻƳ ƘŜƳ Řƛǘ Şǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ƘƻƳŜǎ ŘŜ 

45 anys o més que és el subsector de la construcció. 

Per altra banda, destacar que el subsecǘƻǊ ŘŜ ƭΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀ ƛ ǘǳǊƛǎƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀ ŘƻƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ол ƛ пп ŀƴȅǎΣ 

ƻ ƳŀƧƻǊǎ ŘŜ рп ŀƴȅǎΦ aŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ŘƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊǎ 

de 30 anys i homes menors de 45 anys. 

 

 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Servicio de Empleo Público Estatal (SEPE) 

 

 

 

 

 

<30 anys 1a 2a 3a 

1.549 contractes 

al comerç

1.294 contractes 

a art, cultura i 

lleure

1.285 contractes 

a l'agroindústria

1.797 contractes 

a l'agroindústria

1.671 contractes 

al comerç

1.173 contractes 

a art, cultura i 

lleure

30 a 44 anys 1a 2a 3a 

1.241 contractes 

a l'agroindústria

890 contractes al 

comerç

787 contractes a 

hostaleria i 

turisme

1.451 contractes 

a l'agroindústria

1.083 contractes 

al comerç

798 contractes a 

art,cultura i 

lleure

45 a 54 anys 1a 2a 3a 

549 contractes a 

l'agroindústria

400 contractes al 

comerç 

329 contractes a 

serveis a edificis

423 contractes a 

l'agroindústria

409 contractes a 

la construcció

336 contractes al 

comerç

>54 anys 1a 2a 3a 

131 contractes a 

serveis a edificicis 

i manteniment

120 contractes a 

hostaleria i 

turisme

117 contractes al 

comerç

182 contractes a 

la construcció

107 contractes al 

comerç

79 contractes a la 

logística 
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2.3.3. CONTRACTACIÓ PER OCUPACIÓ I ACTIVITAT ECONÒMICA 

{ƛ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ǘƛǇǳǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ǘƻǊƴŜƴ ŀ ǎƻǊǘƛǊ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊs amb més 

ocupació a la comarca, ara bé, el sector serveis destaca en ocupacions amb més nivell competencial i la 

indústria en aquelles ocupacions més elementals. 

El peonatge industrial és el que predomina als subsectors industrials (57,6%), mentre que al comerç i la 

distribució predominen els venedors, els peons a grans magatzems i els conductors de camions (50,5%). 

 

 

Pel que fa a la hostaleria, cultura i lleure, predominen les ocupacions de cambrers, monitors i hostesses 

a fires (61,2%). 
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La ocupació predominant als serveis a edificis (53,9%) és el personal de neteja.  

 

En general, a la majoria de sectors tenen més freqüència de contractació les ocupacions amb menys 

ƴƛǾŜƭƭ ŦƻǊƳŀǘƛǳΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ƳŞǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭΩƻŎupació més 

contractada és la de monitors (37,8%) encara que seguida de diferents tipologies de professors, el que 

Ŧŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǉǳŜ ƳŞǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ǘƛǘǳƭŀŎƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁǊƛŀ. Als serveis 

a les persones, predominen ocupacions que requereixen un nivell formatiu elevat, però molt enfocat a 

cicles formatius de grau mitjà i superior, com el personal dels serveis socials i la infermeria als hospitals. 
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2.3.4. CONTRACTACIÓ PER SUBSECTORS I FORMACIÓ 

El coneixement, els serveis a les persones, amb serveis socials i salut, i les TIC, són els subsectors amb 

més contractació amb una formació requerida de titulació superior, encara que en general a quasi tots 

els subsectors el que predomina és una contractació que requereix un baix nivell formatiu. En aquest 

sentit, les indústries de la química, Ŝƭ ƳŜǘŀƭƭ ƛ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝǎǘŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŀ 

persones en ocupacions que només requereixen estudis obligatoris. La contractació del 2017 ens 

il·lustra com les ocupacions de baix nivell formatiu són predominants a la comarca i és força extensible 

a la majoria de subsectors. Destaca però en formació professional les activitats relacionades amb 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ ƭŀ ƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭƭŜǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōució. 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del Servicio de Empleo Público Estatal (SEPE) 

El baix nivell formatiu de les ocupacions que es demanden als nous contractes és un incentiu negatiu 

per a la creació i la captació de talent a la comarca. Al contrari del que diuen les tendències sobre la 

indústriŀ пΦлΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘΩhǎƻƴŀ ǎΩƘŀ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀ ƭŀ ǉǳŀǊǘŀ 

revolució industrial, on les persones realitzen tasques mecàniques i bàsiques en coneixement que avui 

dia podrien fer màquines automatitzades. Aquesta realitat ens allunya competitivament del centre de 

les principals dinàmiques de creació de riquesa. Osona al 2017 consolida un model de creixement 

ŜŎƻƴƼƳƛŎ ōŀǎŀǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŁ ŘΩƻōǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǊǳǘƛƴŁǊƛŀ ƛ ƳŜŎŁƴƛŎa i no pas en un model basat en ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

del coneixement. 
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3. LOCALITZACIÓ DELS NOUS CONTRACTES 

!ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽ ŀƴŀƭƛǘȊŀ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ƭŀōƻǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нлмтΦ 9ƴ 

aquest sentit, es relacionen els contractes efectuats per les empreǎŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ ƛ ƭŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

nous trebalƭŀŘƻǊǎ ƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ ƻƴ ǎΩǳōƛǉǳŜƴ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ 

ŀ ƻǎƻƴŜƴŎǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǇƝǘƻƭ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŜƴ ǘƻǘ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎΣ ǘŀƴǘ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘǎ ŎƻƳ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŘŜ 

diferent durada, per aquest motiu, el volum de contractació no es correspon únicament a un lloc de feina, 

pot ser que un lloc de feina encadeni diferents contractes. 
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3.1. PRINCIPALS DESPLAÇAMENTS DE LA COMARCA 

A Osona es van generar 45.305 contraŎǘŜǎ ƭΩŀƴȅ нлмтΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ о1.670 van ser contractes a 

residents de la comarca (el 69,9%), mentre que els osonencs van signar un total de 45.544 contractes 

durant el 2017, del quals, 13.874 van ser contractes signats a empreses de fora de la comarca (el 30,6%).  

 

3.1.1. PRINCIPALS CENTRES DE TREBALL 

El primer municipi en nombre de nous contractes lΩany 2017 va ser Vic. En total es van registrar 13.865 

contractes només a osonencs, el 68,5% dΩun total de 20.216 contractes que van generar en total les 

empreses de Vic. En segon lloc, el municipi que més contractes va generar a persones residents a Osona 

va ser Barcelona, amb 4.728 contractes. El següent municipi va ser Torelló amb 3.042 nous contractes 

(85,7% a osonencs sobre el total de contractes realitzats per les empreses del municipi), seguit de 

Manlleu amb 2.333 nous contractes (79,4%), Gurb amb 2.097 nous contractes (73,2%), Centelles amb 

1.255 nous contractes (68,8%) i Tona amb 823 nous contractes (70,2%). El 61,8% dels contractes a 

persones residents a Osona es van concentrar en empreses dΩaquests municipis. 

Elaboració pròpia a través de les 

dades del SEPE (Servicio Público de 

Empleo Estatal) 

 

 

 

  



 
 
 

23 
 

3.1.2. SALDO MUNICIPAL 

[ΩŜƛȄ ŘŜ ƭŀ /-17 és la columna vertebral de les relacions laborals de la comarca, el mapa que dibuixen els 

principals desplaçaments posa en primer pla aquest corredor amb petites rŀƳƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊ 

i amb una base amb Barcelona. Els principals municipis que van atraure amb saldo positiu treballadors 

de fora de la comarca van ser Vic (+1.505), Gurb (+535), Taradell (+282), Seva (+236) i Rupit i Pruit (+144), 

en canvi, aqueƭƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƳŞǎ ƴŜƎŀǘƛǳ ŀƳō ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ǿŀƴ ǎŜǊ 

Manlleu (-934), Torelló (-502), Tona (-465), Roda de Ter (-326) i Centelles (-314). 

 

 

 

 

Mapa sobre els principals desplaçaments dels nous contractes a 

la comarca, 2017. Elaboració pròpia a través de les dades del 

SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal) 
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Osona va tenir un equilibri entre la contraŎǘŀŎƛƽ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘΩƻǎƻƴŜƴŎǎ ƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊactació interior de 

treballadors de fora de la comarca, amb un saldo negatiu petit de -239 contractes (el -0,5% de tota la 

contractació). 

 

 

Lloc de residència         Lloc de treball 

 

Relació entre el lloc de residència i el nou lloc de treball del contractat, 2017. Elaboració pròpia a través de les dades del SEPE 

(Servicio Público de Empleo Estatal) 

 

Pel que fa als moviments interns de la comarca, els municipis amb un saldo més positiu van ser Vic 

(+3.592), Gurb (+1696), Viladrau (+260), Sant Vicenç de ¢ƻǊŜƭƭƽ όҌмфпύ ƛ ƭΩ9ǎǉǳƛǊƻƭ όҌмфлύΣ Ŝƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭǎ 
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que tenen saldos més negatius són Manlleu (-1.869), Roda de Ter (-966), Tona (-800), Sant Hipòlit de 

Voltregà (-557) i Taradell (-427). En termes relatius, aquells municipis que tenen centres de treball més 

ƎǊŀƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎŜǳ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǎƽƴ DǳǊōΣ ±ƛƭŀŘǊŀǳΣ ƭΩ9ǎǉǳƛǊƻƭΣ Sant Vicenç de Torelló i Vic. En canvi, 

aquells municipis amb més població en relació als centres de treball són Sant Hipòlit de Voltregà, Roda 

de Ter, Santa Eulàlia de Riuprimer, Prats de Lluçanès i Sant Martí de Centelles. 

 

 

 

Saldo municipal amb la resta de municipis, tant de la comarca com de fora de la comarca, 2017. Elaboració pròpia a través de les 

dades del SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal)  
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3.2. "w9! 5ΩLbC[¦:b/L! 59 [Ω!/¢L±L¢!¢ 9/hbiaL/! 5Ωh{hb! 

3.2.1. RESIDÈNCIA DELS NOUS CONTRACTATS A LES EMPRESES DE LA COMARCA 

En relació a la residència dels nous contractats a les empreses de la comarca, es manté una relació molt 

ŜǎǘǊŜǘŀ ŀƳō ǘƻǘ ƭΩŜƛȄ ŘŜ ƭŀ /-17, des de Ripoll fins a Granollers i arribant a Barcelona, però també es 

ŎƻƳŜƴœŀ ŀ ŘƛōǳƛȄŀǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭΩŜƛȄ ŘŜ ƭŀ /-25, des de Girona fins a Manresa. 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ ǎegons residència del treballador, 2017. Elaboració pròpia a través de les dades del SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal) 
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3.2.2. LOCALITZACIÓ DE LES EMPRESES DELS NOUS CONTRACTATS RESIDENTS A 
LA COMARCA 

En relació a la localització de les empreses dels nous contractats residents a la comarca, es manté la 

relŀŎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƳō ǘƻǘ ƭΩŜƛȄ ŘŜ ƭŀ /-17, des de Ripoll fins a Granollers i arribant a Barcelona, però també 

hi ha una tendència cap al província de Girona, tant a la Garrotxa, com el Gironès. 

 

Contractes ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩhǎƻƴŀ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƳpresa, 2017. Elaboració pròpia a través de les dades del SEPE (Servicio Público de Empleo Estatal) 
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3.2.3. {![5h !a. [Ω9·¢9wLhw 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƭǳŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ hǎƻƴŀ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ǘǊƻōŜƳ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳŞǎ 

proper: Bages, La Selva, Vallès hǊƛŜƴǘŀƭ ƛ wƛǇƻƭƭŝǎ ǎƽƴ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀǘǊŀŎció de treballadors, és a dir, les 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩhǎƻƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ŀ ƳŞǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ǉǳŜ ƴƻ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

municipis contracten a osonencs. En canvi, la relació contrària passa amb el nucli centǊŀƭ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ 

Metropolitana de Barcelona, amb Barcelona, Sant Cugat, CerŘŀƴȅƻƭŀ ƛ Ŝƭ ±ŀƭƭŝǎ ƳŞǎ ǇǊƼȄƛƳ ŀ ƭΩ!a.Σ 

ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜ DƛǊƻƴŀ ƛ ŀƳō ƭŀ DŀǊǊƻǘȄŀΣ ƻƴ ƳŞǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƻǎƻƴŜƴŎǎ Ƙŀƴ ǎƛƎƴŀǘ 

contracte en aquells municipis que no pas residents ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ Ƙŀƴ ǘǊƻōŀǘ ǳƴŀ Ŧeina a la 

comarca. 

 

 

Saldo de municipis de fora de comarca amb els municipis de la comarca, 2017. Elaboració pròpia a través de les dades del SEPE (Servicio Público de Empleo 

Estatal) 

  
















































